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M.Ymupos,
Y30exuctTon Pecnydiimkacu bank-moumns
aKaJgeMHUsICH THHIJIOBYUCH

IMHAHAEMUSA JABPUJIA BAHK JIMKBUJIMKHU TABMUHJIAIL
MACAJIAJIAPH

Aunnoranus. Ma3skyp Makonaja mNaHAEMUS JaBpujia Kap3 MaOiarjiapuHu
KalTapuill MyaMMOJIapUHU KyYalHIIN, UIICU3IUKHUA OPTUO KETUIITMHU OJITUHU OJIHIII,
OaHKJIApHU JIMKBUJUJIUTUTA KAaTTa TabCUP KYpCaTyBUM OMIJLIAD Ba YHU THUKIIAII
*Kapa€HuJa amalira OUIMPWIMIIN MYXUM OYiraH dopa-Tagoupiiap xycycuaa (ukp
OIOpUTHIITAH.

AnHoTanus. B ctatbe paccMoTpeHbl (aKTOPhI BIUAIONIME HAa BO3BPAT 3a€MHBIX
CPEICTB, Ha yBeJIMYEeHHE 0e3paboTHlbl, HA JIMKBUAHOCTh OAHKOBCKOW CHUCTEMBI U
KOMIUIEKC MEP MEphI IO PEIOTBPAILICHHUIO 0 BOCCTAHOBIICHUIO YKAa3aHHBIX MPOOIIEM.

Abstract. The article examines the factors of influence on the return of borrowed
funds, on the increase in unemployment, on the liquidity of the banking system and a
set of measures to prevent the recovery of these problems.

HNkTrcoauéTr KapaHTHUH JaBpujia 4YyKyp peleccusira 3 TyTaau. by gaBpja
UKTUCOMUETHUHT Ba wWIMUd KyddHHHT 30-40%mHM KampaOd ojiaqd Ba YJIapHH
UKTUCOIWNA NMKIJAAH YeTIAMIIUTa OJM0 Kelaaud. YHIaH Talkapu Kyruiabd
WHBECTUIIMOH JIOMUXallap MY3JaTWIaav, KypWIHII COXacujaru Jouuxaiap
MY3JIaTAIUIIN KaTTa HYKOTHIIIapra ojauo kenaau. Karbuil kapaHTHUH JaBpua UIuiabd
YUKApHUIl 00BETIIapH, 3aBOJ] Ba hadpukanap GaonusaTHHU TyXxTaTaau. KapaHTuHHU 2-
3 otira uyswmmmu kBapranga SAVMuuar 50 % xamaiimmura om0 Kelasu.
KapakTtuHgaH 49uKWIn JaBpu, sS’IbHU UKKUHYM (da3acuja XaM HKTHCOAUET KUCMaH
TUKJIaHaIH, Iy cababmu mkrucomuérHu kamuaa 20% ra MM iumnuk xucoOuaa
MacaMIIMHN WHOOATra OJIMHCAa OYTYH HWKTHCOIWNM TapuXJa SHI YyKYyp pereccus
Oymumu xkytuamokaa[6]. By uHKHpPO3 mHaHmeMus gaBpuia HILIA0 YHKAPHUIIHU
macalminy €xu Tajad macauimyd OKHOaThaa KeIn0 YMKKAH LUKINK WMKTHUCOINI
WHKHUPO3 dMac. by anmaemMuonoruk Ba TuOOUN HHKUpO3aup. JlaBnatiap snuaeMusHu
OJITMHHA OJIMII YYyH HWKTHUCOAMETHH TYXTATHINTa MaxxOyp OYIMOKIa, MaHAEMUS
TyramaryHra KaJap UKTHCOJUTHH KahTanaH (paoJUATHHN THKJIAITHUHT UMKOHH HUVK.
[y cababmu >NUAEMHOJIOTHK Ba THOOWMH coxamgard MyaMMoJap KaHYalduK Te3
Oaprapad sTHIICA IIyHYATUK UKTHCOAMK MHKHpo3naH yukum 2008-2009 humnarura
HHcOAaTaH Te3pOK OYau.

SANMuawnar 20 % ra macaiimmm OKMOaTHAa WHCOHJIAP TOBAap Ba XU3MAatjap
HMCTEMOJIMHU XaM IllyHYara rnacaitupuiiura Maxxoyp 0ynaau. by UKTUCOOUETAArN HIII
XaKKy, ¢oiiga, KamuTan KyHuiaMmanaap Ba gapoMmamiapau MmMukaopuam 20 % ra
KamMaiumura ojgu0 Kenaad. Ym0y HWHKAPO3HHW OJIJIMHHM OJMIN YYyH JaBjaTiap
aXOJIMHUHT KYHJIMK UCTEHMOJIMHHU yIIIa0 TypHIll, OM3HEC coXacuaaru NyKOTUIILIApHU
BaKTHUHYAa MHUHHMMAJUIAIITHPUII YYyH MablIyM Japakaja HMKTHCOAWN Epaamiiap
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amanu€TuHu Kyanamokaa. 20 % ra nmacaiimm Oy MWIUIMK WII Xak, (oiiga Ba
JapOMaJiJITApHUHT YOPaKJAard WYKOTWIMIIWHU aHriataau[8]. AMMO, WHKHpPO3HUHT
OOIIJTAHUINNTA UKTUCOJUNA COXa/lard y3uiuluiap, MaxcysoT TakIu(pUHUHT Tanabian
OpTUO KETraHJuru smac, Oanku THOOWN coxanard Myammosap cabab OyiaraHauru
YUyH yIIO0Y MHKUPO3JaH YUKUO KETHUIIT IXTUMOJIA FOKOPUIUD.

Uktucomuérnaru MWYKOTUIUIAPHUHT TaKCUMJIAHUIIKA Typiauda OYJIraniuru
cababmu Ba acocuil XM3MaT KYpCaTHILI coXajlapura TYFpU KEJIUWIIMHU HHOOAaTra
ojlanuraH Oyicak, ymly coxajapaa peKkopi Japaxajgard OaHKPOTJIMK Ba UIICU3IIUK
OKuOaTua MWIMSBUM TU3UMHUHI UHKUPO3U 103 Oepumn mMymkuH. Iy ca6abmnu
JaBJIaTHUHT OUPUHYM acocuil Basudacu WYKOTUIUIApHU coxajnap Oyiinua
TEHIJIAIITUPHUIITA XapaKaT KUJIHII, UIICKU3 KOJITaHIapra eTapjii MOJIUSBUM Epaamiap
KYypcaTulll, UITYUJIapUHA OVIIIATUIITHU X0XJlaMaran pupManapra MoJusiBUi Epaamiap
KYpcaThillM, WKKajga XojaTaa XaM Hykotuiaran papomauHuHr 60-70 % xomiad
OCPUIIIHY TAIIKWJ ITUIIHN KEepakK.

JlaBnaTHUHT WKTHCOIUETTa EpAaMUHM aMalira OIIUPHUIIATd HMKKUTa KaTTa
MyamMMO, S'’bHU Kap3JOpJUK WHKUPO3W Ba CHHHUIUIAPHUA OJJIMHU OJIUII YYYH
dbupmanapra TYFpUIaH-TYFPU MOJIMSIBUN €pJaMiiapHU aMalira OMIUPUIITHU TYITYHUIII
Myxumanp. Kap3gopnuk tatuiiapu JaBpuaa Kap3jopiapra spuMm €ku Oup iwmra
KpeIUTIapUHU TYJIAIl MYJJATHHA Y3aUTUPUIIUINY JaBPUAArd HYKOTUIIUIAPHU J1aBJIaT
TYFPUIAH-TYFPU MOJIMSJIAIITHPHUIN OPKadu Y3 3UMMacura oju0 OaHK THU3UMHHU
Oapkapopiuru TabMuHIa0 Typaau[9]. Yaman ramkapu, Mmadiaru eTapiu 0yica xamma
KOMIIaHUSITIAPHU MOJIMSIBUM KYIIJIAIIH, KEMUH KeTMO YUKUITYM MYMKHUH OYIJIraH TaHTJIHK
XOJIATUHHU, bHU UIICU3IUK, UKTUCOAUN 3UIIUATIAD Ba aX0JIU OpacuIaru KeJlakakka
UIIOHYCH3IUKHY OapTapad >tuin Makcaara MyBohUK OYau.

X03Upru MHKUPO3 aBBaNTHIApuAaH GapKu IOKOpUia KypcaTuO YTWUIAH, SUIA
TaTa0HUHT KECKUH TacaluIM Ba HOAHUKJIMKHMU OPTUIIM Xamja OaHKIapaaru
JUKBUUTIIMK MyaMMOCUHHU Ky4aluIIu HATUKACUJA UHBECTULIMSIIAPHUHT MacalyIIN
okuOatujga wWNurad YUKApUIl XKMHUHH  TacaMImuaaH Keaud  JWKaJIuraH
MyaMMOJIapHU FOMILIATUII YY9yH JaBJIaT TOMOHHUIAH KYpUIAIUTaH CAIMOKIIN OIOIKET
Ba MyJ-KPEIUT WHTEPBEHIUSIAp Yopajap KaHYaIMK Te3 Oyica HaTuKa UIyHYaIuK
axmy Oymanau. Ymoly Xojatna WHKUpo3 V makijga Oyimaaw Ba JaBjiaT TOMOHHUIAH
YeKJIOBIIAp OJIMO TallJIaHTaH/IaH CYHT UKTUCOIUETHU TUKIIAIITA 03 BAKT Kepak Oyiaiu.
AKc xonja, arapia WHKUPO3 MOJUSIBUM COXajla 4yKyp MyaMmmoJiapra Jyd KeJca
uHKMpo3 L makmmma Oynmb, y30K MyQJaTiM JenpeccHsra aillaHu0 KeTUIIH
MyMKHH[7].

Hly ypuHaa WKTHOAWN dYopajap KaHYAIWK camapainu Oyica BUpycra Kapiiu
MMMYHHUTETH IAKIIJIAHTaH aX0JIU KATJIAMUHHUHT KaMJIUTH HAaTHKacuJa KacaUIMKHUHT
WKKWHYA TYIKMHU OYIUIIM HSXTUMOJM IIYHYAJIUK HOKOPWUJIUTHUHUA TYHIyHUII
MyXUMIUp. Arap/aa KaCANTMKHUHT UKKUHYH TYIKUHU 103 O0epca XXI acpma 6ynran Ba
“rcrmanka” HOMU OWJIaH TapuXJa KOJITaH JaBpAarv CUHrapu OMpUHYM TYJIKUHAAH Kypa
KYTIPOK 3apap €TKa3UIIN MyMKHH.

COVID-19 smupemusich TapKaJdWIIUIa Kajap YHUHT TapKaJIUIIUHA HKTACOIUN
KUXATJIAPUH ypraHuura KapaTwiral TaJIKUKOTJIAp KYI 3Mac. AMMO 11y KaMm COHJIA
TaJKUKOTJIAPHUHT  HaTIXKaJlapuJa  acOCIaHTaHUAEK, MKTUCOAUET  KaHYaJUK
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PUBOXJIAHTaH OyJca KacayUIMK TapKaJIMIIW TE3JIMTH XaM LIYHYAJIUK FOKOPH OYiIHIn
UCOOTIIaHTaH.

XO03Upru nauTaa naHaemMusara Kaply 4opalapHu KyJIJTAaHWIAIIUHAHT WK TUMOUN
Ba TUOOMI! JKUXATIIapUHU ypraHuil OuiaH OUp KaTop/la YHUHT UKTUCOAUN TabCUPUHU
COHJIM MOJICJUTAPUHU YPraHuIl KeHTr TapkaaMokaa. Macanan Thunstrom et al (2020)
monenuaa AKlllna unconnmap opacuparu macodaHu cakjiall CUEHAPUMCH TYIUK
amalira omica 5 TPWUIMOH JJoJuIap cod FOTYKKa OO KeIUIu ucOoTianraH [7].

Ymly xosata MHCOHJIAPHUHT COFJIUFU HyKTau Ha3zapuaaH Kapajaiauran oyca,
cudar )XuxaTujaH JOUMUN FOTYKKa OJM0 KU UCOOTIaHTaH.

VYHaaH Tamkapu Oy CUHrapy MOJEIJIapHU KYJIaHWIMIIK BUPYC OWIIaH Kypalijia
YMYMHUM KapaHTHH Ba MakKcaJCcH3 4YopajapJaH TallKapy OOIlKa aHUK YopalapHH
KyJutai Makcajara MyBouKIMHYE Kypcatud O0epanu. Macanan, Berger et al (2020)aunr
TAJKUKOTUIA AaXOJUHUHI XAaMMAaCHHHM TECTIaH VYTUIITa MaxOyp KWW VIUM
XOJaTUHU KamMauTupuO, MKTUCOJIUU Xapa)kaTIapHU KaMaWuIIMHU acocnald Oepra.
Ymly dopamapra Kymumua KWiIuO BHUPYC IOKTHpPraH IIaxcjlapHU MYJIOKOT/a
OynraHIapHU XaM Ky3aTyBra OJIMII YOpaJapuHU KYPUII TaAOWK STIUIIA MYMKHH.
Avinan myHnai yopanap XKanyouit Kopesina Y3uHUHT sIXITUM HATHXKAac MHU Oepau Ba
kentupuiarad yopanap Cunramnyp Ba TaliBaHaa XaM KYJUIaHWIIH, yIIOy dopajapHU
KYJUTAaHWIMIIHN SIXIIA camapa OepraHIuruHu TabKUJIA0 YTHIIT )KOU3.

COVID-19 snupemusich HaTHXKacuAard XO3UPTH WHKUPO3 MOJHUSBHM 3Mac
UKTUCOAMM XucoOnaHaau. Bupyc Ounan Kypamn OMpuHYM HaBOaTJa MII XaKKUTa Ba
KOMIIaHUSTIApHUHT (oigacura Tabcup dTMOKAa. MONUSIBUN UHCTUTYTIIAp XaM YOy
doiina macavimmm okubatuma 3apap kypau. Iy caGabau HMHKAPO3HU CHTHMIIIA
naBiAaTHUHT (uckan cu€catu OWpIaMud axamusiTra 3ra, XyKyMaTHHUHI MOHETap
HyHanuIIaru XxapakaTiapyu XaMm WKOOHI HaTKara SpUIIHIIIA MyXUM POJIb YHHAMTH.

Ymly wuHKHpO37ap NaBpuia JAaBIATHUHT WKTUCOAMETHHU KYJU1aO-KyBBaTIall
NACTypjapyd HWHCOHJAPHUHT HYKOTHUIUIAPWHU MabiIyM Japa)kajla THUKIAI, SUIIH
TajgaOHU UYKOJMIIWHYU OJIIMHU OJIUII Ba 1Ty OWJIaH peasl Ba MOJHUSBUN CEKTOPJIAPHH
3apyp JTUKBUAJIAp OWJIaH TabMUHJAII Y4yH Kepak. Kentupwiran ydra macaiaHu
SUYWINIIA KETyCHJla MKTUCOAMETHU Te3[a TUKIIAIl Ba y30K MyAJAaTAa 3apapiiapHu
OJITUHU OJIMII YYYH MYXUM XucoOJIaHaau. BaHKpOTIMKKa MOWMIUIMTH Ky4iIn OyiraH
KMYUK Ba YpTa OM3HEC COXACH YUyH JaBlaT TOMOHHUIAH KypcaTuiaaurad €plaMHUHT
amajira OIIMPWIMIN BaKTH XaM axaMmusaTra sra Oymanu. AWHAH MIYHUHT YYyH
WUKTUCOAYHIIAP aBJIaT TOMOHUIAH Oepuiiaurad EpaaMHH TE3JIMK Ba )KaIaJUTUK OUiiaH
XaMm/ia KaMpoBIIM amajra OIIMPWININN HKTHCOAUETTa WKOOMM TabCUPUHU
CaMapaIMJIUTHHUHT acocuii ommwin cudaruga >sTupod >T™MOKAa. Snmu TamaOHu
Kyutad — KyBBatTjall HYKTaW Ha3apUIaH KapaJlrmHAa JaBliaT Y3 XapakaTIapuHU
KaHyara KynauTHPHUILTa pO3WINTH acOCHi omuira ainanaau. Kyrunaérran Kap3HUHT
Mukgopu SVMMHUHT KHCKapuIu XaXmura Oapobap Oynwimm makcaara MyBO(DHK
xucoOmananu. XO3UPrd  NIAPOWTAA  WKTUCOAMETHUHT  KaHYa  Japakarada
KUCKApUITMHA TaxXMUH KWJIWII OFUp Macama xucoOnaHamu, yau SVMuuar 10%
MUKJIOPHUIa KHCKAPHIIWHA acoCc KWINO ONHII Makcaara MyBOQHUK XHCOOJIaHAIH.
JlaBnaTHUHI IIYHTra SIKMH KypcaTKuuiap MHUKHopujaaru €paamnapu byrokOputanus,
AKIII, ®panmus, Manaitzust Ba 00I1IKa »Konjap/ia aMmaira Oomupuian. 3u736eKHCT0Hz[a
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XaM TMaHeMusl JaBpHia UKTHCOANETHH KyJuTal KyBBatTiam yayH 10 TpHILTHOH CYMITHK
’KAMFAPMAHUHT TAIIKHJ 3TIH. Y30eKHCTOH ydyH 6y KaTTa XaXKMAaruépaaM Oyimuim
OunaH Oupranvkaa Ou3gard MaKpOUKTUCOIWN KUXaTAaH UHOIAIUS JapakKaCHHUHT
NAcCTIWTH, JaBiaT Kap3JTapuHUHT HUCOAaTaH TMACTIWTHU Ba JAaBIaT pPE3EePBIAPUHUHT
KaTTAJINTU apOUTHIA KIJIMHTAHIUTH YUyH SXIIH camMapa OepHIll KyTHIMOKA.

Kaxon mukécuma KOpoHaBUPYC HHPEKIUACH TApPKATUIIIATA KapIliy Kypaluiiia,
Iy )KymJIaJaH HHCOHJIAPHUHT XapaKaTJIaHHUIINTa YSKJIOBIap KHPUTHII Ba KOpXOHAJap
($aoMATUHU TYXTATUII HMPUK UKTUCOAUETIA Sra MaMJlaKaTiapaa uluiad YnKapuil Ba
HCTEHMOJT XQKMJIAPUHUHT KECKUH KUCKAPUIIIH, TJI00a UIIad YUKapHIl 3aHXKUPIapu
Ba CaBJ0 AJIOKAJAPUHUHT W3JIaH YHUKHUINW, AyHE Moiwsi Oo3opiapuia XoMm amié
TOBapJIapyu HAPXWHUHT MAcailWiy Ba KOHBIOHKTYPAaHUHT EMOHJIAIIYBUHU KEITUPHO
gyukapaud. [71o0anm MKTUCOAMET TUBUMUHHUHT OUp KUCMH OYIraH V36ekucron
UKTUCOIUETUTa XaM Ma3Kyp OMIJLIAp TabCUP KWIMOKAA, Oy dca ¥3 HaBOaTuaa ymoy
XOJIATHUHT CanOWii TabCUPJAPUHU IOMINATHIN OYlnWYa caMapaid OJIUHH OJyBYH
qopaJiap KYpHIIHU Taiad KUIau.

XaMmara MabIyMKH, MHKUpO3Jap ouMo Oup Hewa cababiapra Kypa conup
Oynaau, Oab3aH Tamiky, Oab3aH WUYKM;, Oab3WiIapu TYycaTnaH maijno Oynanu,
OommKanapu BakT YTUINIM OWIaH MIaKUIaHaau; Oab3uiapu OYTyH HMKTHCOAMETTA,
Oomkanapu Qakar anoxuaa Oynumra €k MabiyMm OUp KOMIAHUSTA TaAbCUP KUJIAIH.
Xankapo MOJHsl KOpHOopamnusicH, 0030p MAapoUTHIa HILIaiJAuraH KOMITaHUSIaApHU
TYypAW XWJ pUCKIapra OYWcyHaawiap, UHKAPO3UM BaszuaAT - Oy YyKyp Ba TaxXOuj
COJIMIIM MYMKHH OYynraH canOuil OFMIIIUP Ba y KOMIIAHMSIHUHT OYIFycuaaru
daonuaTura Tabrcup Kypcataau ned tabpuduaiinu. Jemak, 6apua MHKAPO3IAPHUHT
Kyna EMoH xycycusitu 6op. MHKupo3nap kaMmiaH-KaMm XoJulapia siKkka XoJija maiao
Oynaaun, HuMa OVIMIIKMIAH KaThHU Ha3ap, yiap OOIIKa coxajapra XaMm Te3 TapKaJsaju.
HIyHUHT y4yH MHKHUPO3HU OOIIKAPHINIA TE3KOPIUK KaTTa aXaMUsTra drajup.

MamnakatuMusaa uMnuiad 4YMKApHIL COXACMHUW HMHKUPO3Ta ydpalld MYMKHH,
aMMO YHHU KaTTa TasiodaT KeITUPMACITUTUHYA OJIMHH OJUII MaKcaauaua MaMiiakaTaa
KEeHTI KaMpPOBJIM YOpa-Tafoupiap KypuiIMoOKaa. AXOJIUHUHT MMaHIeMUs JaBpHia OMOH
KOJWIIM Y4YyH €Tapiu MalOiarra sra OYJIuId, oJamiiap Y3 HIUIApUHU CakKjiad
KOJIMIIJIApU, KWYUK OW3HECHU TYIWK TYraTUIIaH cakiad KOJMIN, WIIalra
KaUTUIIUTApU YYYH J1aBiaT "OXUPrU TYJIOBYM'HH OOmIKapMoKaa. byHnal WHKUPO3IU
JaBpja aaBiaTra épaaMmuu Kyd cudaruaa XKaxod 0aHKH Ba OOIIKa XaaKapo MOJUSBUN
TAIKWIOTHAp Karrta Epaam  Oepmoknamap. JKaxoH OaHKM TypyxXu KaTop
MaMJiakaTiaapra MaHJIeMUSHHHT UKTHUCOAUETra cajiOuili TabCUPWHU IOMINATHINTA Ba
VHU sxmuiamra EpaaM Oepulll Y9yH KeHT KYJIaMiId TE3KOp YOopallapHU KYPMOKHa,
THOOMI TanOupiap, 3apyp MaxcysaoTiap Ba yCKyHaJIap OWjaH y31yKCU3 TABMHUHOTHU
TabMUHJIAIIA Ba XYCYCHIl CEKTOpra y3 OW3HECHM Ba WII >KOWJIAPUMHU CaKjIalira
KYMaKJIaIIMOK/Ia.

KoponaBupyc mHGEKIUICH TapKIMIIUTa Kapiid Kypamuil Ba OOIMIKa riodant
xaB(xaTapiap JaBpuaa MaKpOUKTHCOAUN O0apKapOPIUKHH, UKTUCOAUET TAPMOKJIIAPH
Ba COXAJIAPUHUHT Y3JYKCH3 HIJIAIIMHN TAbMHHJIAII, TalIKH UKTUCOMUNA (DaoausiTHU
parOaTIaHTUPHUIN, axOJWHU caMapaid WKTUMOMHN KyutaO-KyBBaTjiami, MamyakaT
axOJIMCH JTapoMa/yiapy KECKWH TMacaln0 KETUIIMHWHT OJIUHU OJUII TaXJIHJIUTa
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OaruIIUIaHTaH XyJa KYymiaad WiIMHUM TaJKUKOT HaTH Kallapu 3bJIOH KuiauHraH. JKopuii
WunHuHr Oommagan XurtoWna Oomwtanrad, 2020 iwnma nyHéHuHr 214 ngaH OpPTUK
MamJIaKaTiapura TapKaJWilra yiryprai Ba KOpOHaBUPYC MaHAEMUSICH Japa’kacura
YUKKAH WXXTUMOWNA MyaMMO Ba YHHMHI UKTUCOAUN OKuOarigapura ouji OuUp KaTop
WIMUN TaJKUKOTIap amajira omupuind kenmamokaa [1].

UkTuconuit pakobar iynuna OaHKIApHUHT MyXuM Baszudanapumad Oupu - ¥3
MIDKO3JIapi Ba KOHTpAreHTIapu OJAufard MaxOypusTiapuHu Oakapa OJIMII
koOunmusatunup. Iy Oouc ymOy omwira Ilpe3nneHTUMU3 TOMOHHUIAH aJoXHjia
9BTUOOpP KapaTuiauO, OaHK-MOJUS TUZUMUIATH MCIOXOTIApHU UYYKYpJIAIITHPUILI,
UKTUCOJIUN UCTOXOTIAPHU amMaira OMIMPUIIIHUHT SHT MYXUM yYCTYBOp BasudaiapuaaH
oupu cudaruna Oenrunad Oepunau. CYHITH Hwinapaa pecnyOJuKaMHu3 THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT KalUTAIIIANTYB Japa)kKaCUHU OUIUPHIIL, aXOJWHUHT OaHKIapra Oyirax
UIIOHYMHM sTHajJla MyCTaxKamJjall, THXopaT OaHKJIapu JUKBUJIMIIUTH, TYJIOBra
KOOWIUSTIWINTY Ba OapKapOpJIUTHMHU TabMUHJAII Oopacuja YJaKaH HIIap amaira
OmUpUINO KeIMHMOKAA. bankimap y3 MaxOypusATIapUHU TYJIUK Oa)KapuIld y4yH
MIDKO3JIapU  OJIIMJIa WIIOHWIM MMIDKUTa 3ra Oynumu jo3uM. by wumoH4 3ca
OaHKJIApDHUHT  JIMKBUJUJTMJIMTH  HETW3WAaH  KenuO  uukaau.  MkrucoauérHu
MOJCPHHM3AlMs KWIWII  [ApoOWTHAA TWKOpaT OaHkimapu Y3  daonusTiapu
OapKapOpJIUTUHU TAbMUHIIAIINA YYyH, aBBAJIO, JIMKBUJIUIIUKKA, TYJIOB KOOWIHUSITHUTA,
TapoOMaJIMJIMKKa MYyHTa3aM JbTHOOp KapaTuiu Tanad stuinanud. byHra skuHzaa
TacAWKJIaHTaH Ba Oaxapwmmra ytuiaran 2017 #un 7 ¢espangarn “2017-2021
fimapna  V30ekucToH PecrnyGIMKacMHM PHBOXJIAHTHPHIIHMHT OCIITa yCTYBOP
nyHanumm Oyinda XapakaTiap CTPATeTHSCHHU amajra OIIMPHUILTA JOUP TaITKUIUN
qopa-tagoupiap Tyrpucuna® TH ¢apmonura Ounoan 2017-2021 iwmiapaa
V36exucTon PecryGnMKacHHM PUBONIAHTHPHIIHAHT OEIITA YCTYBOP HyHAIHIIN
Oyiinua xapakariap crpaTeruscu[2] umnuiad YMKWITaHH XaM KEHI HMKOHHSATIAp
sapatud OeprmaéTraHJuruaan apak oepMokaa. Yoy XapakaTiap CTpaTerusiCHHUHT
acocuil yCTyBOp MyHanmumuiapuiaaH Oupu OYIn0O MKTUCOMUETHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba
TuOepaUTaTUPHIN, XyCycaH, 0aHK TU3UMUHU UCIIOX, KHJIMIIHU YYKYPJIAIITHPHUII Ba
OapKapoOpIUIUHU TabMUHIAII, OAHKIAPHUHT KaNUTAIAIIYB Japa)kacu Ba JEMO3UT
0a3acMHU OUIMPUIN, YIAPHUHT MOJHUABUN OapKapopJUrd Ba HWIIOHWIMJIMTUHU
MyCTaxKamilail, WUCTHUKOOJIIM WHBECTHUIMS JIOWMXalapyd Xamja KUYMK Ou3HeC Ba
XyCycuil TagOMpPKOPIHMK CYOBEKTIApUHU KPENUTJIAIIHA SHAJa KEHTaWTUPHII
Macananapu Kkypcatub Yyrunrad. FOxopuparu Xonatiap Twkopar OaHKIapuaa
JTUKBUIJTUINK MYaMMOCHUHUHT NO3apOnuruHu  Oenrunad Oepamu Ba OaHKIAp
JTUKBUIJTWINTA TabMUHJIAHUIINHN TaKOMWUIAIITHPUIL WYIIApUHU YYKYp HWIMHMA
TaXJINJI KAJIUITHA TaK030 JTaJIH.

3aMoHaBUil OaHK CEKTOpPM Xap KaHJIall pUBOXKJIAHTAaH JaBliaT MUWJUIUA
UKTUCOAUETUHUHT HHT MYXHM COXacH XpcoOjaHaau. JIMKBUIIMIIMKHU OONIKAPHIII
TUXKOPAT OaHKIApU OApKapOpJIMIU Ba caMapaJOpiIUTvMHU Cakjiad KOJMII YYyH KaTTa
axaMusITra sra. Xap Omp OaHK ¥3 aKTUBIAPWHU Ba KABOOTAPIMTMHU OOIIKAPHUII
CTPaTETUsICMHA MHUKPOUKTHCOJINN Macaliajapra acocjaHTaH XOJia MaKIIaHTHPaIH.
ByHIaH Tamkapy, Y36ekuctoH Pecry6imkacn Mapkasuii 6aHKM TOMOHMIAH HUKH
BaJIIOTa 0O030pUHU  JUOEpATAIITUPUIN  [IAPOUTHUJIA THXKOpPAT OaHKIAPUHUHT
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OapKapopJMrd Ba MOCHAILTAHJIWIKA OyinWya yIapHHU CTpeccTecTiaplaH YTKa3WIl
HaTWKacuaa OaHKIApHUHT MOJUSBUM XO0JIaTU Ba BAJIIOTA MO3MLMsUIapUra canOui
TabCUP KypcaTa€Tran OMp KaTop KaMUWIMKIAp aHUKJIAHIIM, Y3 HaBOATUAA, yIAPHUHT
okuOaTiapu OaHKJIAPHUHT JMKBUAJNUTUIAa cainduil tabcup kypcatmoxaa [2]. Ly
KUXATAaH OJraHia, OaHKIAPHUHT JTUKBUTHIUTHHN OOIIKAPUII TH3UMHUHHU JOUMUMN
paBHUIIIJIa TAKOMUJUIAIITUPHUIIL 3apypaTH 1013ap0 xucobnananu. TrxopaT OaHKIapUHU
OOLIKAPUIITHU MOJMSIBUN OapKapopiuk Taynadiapura MyBO(MUK OaHK (aOIUSITUHUHT
IOKOPH PEHTA0CUTUTHHYA TAbMHUHJIAII MyaMMOJIAPUHU XaJl dTUIITa WIMHUHN KUXATIaH
UIIOHWIN Ba TYFPU KEJNAaauTaH SHTH EHIAIIYBIApHU WMIUTA0 YMKHUII Kepak. bank
TU3UMUHUHT  JTUKBUUIMIUTH  OaHKIAp MaXMYWHUHT ¥3  (QyHKOusIapu Ba
MaXOypHUSTIIapUHY 3 BaKTH1a Oa)KapUIUIIIMHY, [Ty )KyMJIaJaH, MOJIUS HHCTUTYTIapH
ypracuga mnyn O0o030pu OpKaidu MaOjaFiapHU KailTa TaKCHUMIIAIIHU TabMHUHIIAII
UMKOHHUSITHHHA aHTJaTafgd. bapKapopiuK, HWIMOHWIMIWK, JTUKBHIJIMIMK Ba TYJIOB
KOOUIHUATH IOKOPH Japaxkanard OapKapOpiMKKa SPHUIINAII YIyH MYXUMIUP, Tapyu
JUKBUUTAIUK OaHK (PaOTUATHHUHT >KOPUU XOJNATUHUHT TaHCHU(U OYica-ma, WKpO
OpPTaHWHUHT BaKOJATH JIOMPACUTA KHPAJH Ba TYJIOB KOOWIHUATH OaHK (DaONUATHHUHT
acoCHINp, YHUHT acOoCHil TacHH (U, OaHK KSHTaIlld FOKOPU OOIIKAPYBUHUHT BaKOJIATH
noupacura kupaau. TynoB koOunmusTHU OomKapuil - OaHK OapKapOPIUTHHU
OLIMPHUII BOCHTANapuaaH Oupu OYnub, JTUKBUIMIMKHM Oomkapuin OaHK
(GaoNMATHHUHT caMapaJOpPJIMTHMHU OIIMPHII Ba JapOMaj OJIUII y4yH Bocutanup [2].
[yan Kala JSTUII KEPaKKKH, THXKOpaT OaHKIAPUHUHT acocuil daonusatu Qoiiga
onmumigan ubopar. Iy cabad OaHKIApHUHT JUKBUIUIWIMTMHUA €Tapivd Japaxkana
yuiad Typuil Macaiacu OOIIKapyB THU3MMHM YbTHOOPUHUHT Mapkasuga OViuiiu
kepak. bup TomonmaH, 12 Oekapop MOJMSBUNA axBOJA Ba HMKTUCOAMETTA
WHBECTULIMSJIAPHU KEHTAUTHPHUII 3apypUSATH, UKKUHYU TOMOHAaH, Oy MyaMMOJapHU
MaMJIaKaT MKTUCOAMETUHUHT SHT J0f3ap0 Macananapura aitmantupmoraa [8]. Ly
Oonc, OaHKIAPHWHT JUKBUUIMJIMTH Ba OYTyH OaHK TH3UMHU JaBjaT MOJUSBUN
TU3UMHUHHUHT OapKapOpJIUTH Ba CaMapaJopiUriHU TabMHUHIAI Ya9yH Myxumaup. Ly
MyHOca0aT OuJiaH, JIMKBUUIMJIMKHU OOLIKAPUII YCYJUIAPUHU, IIYHUHTACK, MUJLTUN
TakpruOa Ba XalKapo aMalHET acocua TAKOMIIIAIITUPUIITHUHT WJIMUANA aCOCIIaHTaH
yCYJUTapUHU TAKOMIJIJTAIITUPUII OaHK TU3UMUHUA OOCKMUMa-00CKUY PUBOKIIAH TUPHIIT
yayH 3apyp Oynran »sxtuéxaup. Twwkopar OaHKUHUHT JIMKBUIJIUTH OaHKHUHT
UIIOHWIMJINTH Ba OapKapopiuruHu Oenrunaiiauran OaHK (aONUATUHUHT acOCUU
cudar Kypcarkuwiapuaad Oupu OVIUIN MyMKHH, Oy 3ca UKTHCOTUETHUHT KPEIUT Ba
0aHK CEKTOPMHHMHT MaBXYIJIUTH YYyH acoc OYiIubO xu3Mar Kuiaau. JIMKBUAIUINK —
Oy TmwkopaT OaHKMHHHT Oapkapop wumnuiamu yuyH kadomataup [3]. Mabiymku,
JTUKBHUUTMINKHA OOIIKAPWIN JIMKBUJUTH aKTUBIAp TOM(GACHHU Cakjiad KOJWII Ba
OaHKHUHT MakcuMa Goii1a OTUIIIMHN TABMUHIIANTHY Ky3/1a TyTaau. bynaait akrusnap
MOJMSIBUM MaHOasap/a 0aHK Ba MIDKO3JIAPHUHT XaKWKHUI Ba SIIIMPUH dXTUEKITAPUHA
TAbMUHJIAII, IIYHUHTIEK KPEIUT TAMKWIOTIApY (AONUATATA TAKAUM OSTUJIAJIUTaH
KOHYH Ba MEBEPHN Xy KAaTJIap Ba HOPMATHB Tajabiapra amaj KWINIIN YIyH Kepak.
Oxopuna xypcatmb yTwiraH MacalaJapHUHT €UYMMWTA OJPUIIMII Y4yH OaHK
JTUKBHUUTUIUTHHA OONIKAPHII TU3UMHUTAa MOC TallTKUIUH -() yHKIIMOHAT 3JIEMEHTIIApHH,
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11y KaTopJa Kyiuaaru TaMoMusuiapra aMajl KWiral XoJjijia camapaiu OusHec-xapacH
TY3WJIHUIIHA KEPaK:

- JIMKBUUTWJIUKHA TIPOTHO3 KWIAETraHAa OHXTUETKOPIHUK (JTMKBHIIWIAKHA
MPOTHO3 KHIJIWIIIa HOAHUKJIMK Fo3ara Keica, Ae(OoiT SXTHMOIH Japakacu MUHUMAI
IapOUTAA AKTUBJIAPHUHI KalTapuO OepuivIIM pexajallTUpUiIaau, sSbHU Qakar
OMpUHYM JapakaJ Ba CTaHJApPT aKTUBIAp), 11y OuiaH Oupra akTUBIApPHU KYyJira
KHPUTHUIIIA YHUHT HApXW OIIMACIUTH KEpak, MaXOypHsAT Ba XapaxkaTiapud 3ca
[acCalyIlN Kepak;

- TUKBUAJTWIMKHA OOILITKApHIN jkapaéH Ba KOWIACHHHU aHUKIa0 OepyBUH TypyX
baonusTy;

- OoIKa yerapasani Ba JIMKBUTMJIUKHAUHT YPHATUITAH JJUMUATUTA aMall KUJTAIIT
Ba FA3HAYMJIMKHUHT yHIOy »kapa€Hra skaBoOrapiuru mapt 0yiaran 0aHk OYJTMMUHUHT
Ouvpu/Ia TUKBUUTMIIMKHUHT JKOPUI OONIKapyBH OYirda BaKOJIATHUHT MapKasJallyBH,

- HapxHH Oenrmnamaa Tpanchep TU3MMH acoCH/a aKTHBIAP Ba MACCHBIAPHUHT
MYBO(UKJIAIIYB TaMOWMIIJIapUra amayi KWJIUHUIIHN, - UCTHKOOJUTH JIMKBHJITMIMKHA
Ky/utaOKyBBaTjaml —Tajgabjgapud Ba JKOPUH JUKBUUIMIIMK TabMHHOTH OYiinua
KapopJIapHUHT MyBO(DHUKJIAIITYBH;

- JUKBUUTAIUKHU OOIIKAPHIN KapaHUJa TaBaKKATUYMIMKIAPHU OOIIKapHIITa
KOMIUIEKC Tap3aa €HIAIIuILI;

- ¥3 BakTHJa HAaMOEH OVIIMINM Y9yH UCTUKOOJUIN JTUKBHTMIIMKHUHT MYyHTa3aM
YU3Majdd Tap3a MOJACIUIAIITUPWIMINKA Ba JIMKBUUIMIIMK TaBaKKATYMIUTUHUHT
YyerapajiaHuIlu;

- O0aHK ¢unaHaapu Ba OOII WIOpACHA JTUKBUIIMIUKHA OOIIKAPHII Ba YHUHT
TaxXJIWIM  OYiiMya TEXHOJOTMK Ba  METOJOJIOTMK E&HJAIlyB  OMPIMTUHUHT
TabMUHJIAHUIIIH.

baHk NMUKBUTHIMTUHU OOLIKAPUIN JKapa€HU caMapaJopJiuryd Ba peHTaOeIIuru
OOIIKApHII TapTHOOTIIApM XaMJa TaBAKKAUTYWIUKIAPDHU TE3KOp OOIIKapHIll
TapTUOOTIapu OWJIaH y3BHUI OOFJIaHTaH OYNIWO, yiap SXJIUT TU3UMIa KEITHPHIUIIH
kepak. IllyauHr ydyH Xap Kanmaii OaHK ¥3 cTpareruscuHu Oenruiamiga dotina
KYpUIITa KapaTWiraH Ba aWHW Tmaitna OaHk  (QaoJUSITHHU  IOPUTHIIIA
UYKOTHUIIIJIADHUHT OJAMHHU OJIMII UMKOHUATIAPUHM XHcOOra OlraH Xosjaa OyHiau
TU3UMHHU SIPATULLI ACOCUN YPUH TYTaJIH.

Xymoca  kunub — aiftamuran  Oyicak,  TWKopaT — OaHKJIapu — KpPEAUT
oTepanusIapuIara MyaMMOJIA KPeTUTIAPHU BY)Ky/Ira KeJIUIINra ailpuM yMyMITaIraH
MaKpOUKTUCOAMN omuiiap cabad OynaMOKma. ymapHU KyWuaaruwiapra axpaTulll
MYMKHH:

- KPEZIUT OJIUII YUyH Oepriran OyropTMaHOMAaHH F03aKH KYpUO YHKHII;

- KpPeAUT OJIYyBUMHHHI KPEIWT KOOWIMATHHH Ba Kap3 Oepuin OwiIaH OOFIHK
XaTapHU HOTYFpH Oaxonall;

- KpeauT (GOM3UHU HOTYFPH OeNTHIalT;

- KpEIUT IMIAPTHOMACUHYU HOTYFPHU TY3HUII HATHXKACHIa KEINO YUKMOKIA.

V36eKkncToH THKOpaT 6aHKIApH 3 (haonuATIapH JaBOMHU/IA KATOp MyaMMoJIapra
Iyd Kelnaawiap, YJIapHU Xal KWINII 3Ca WKTUCOAMETHMH3HUHT KelaKaKaaru
TapakKUETH YIyH MyXuM Xa€Tui macanaaup. by MyamMMoHu OwpuHYM HaBOaTHa,
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KYIMYWINK OAHK MWKO3JIADUHUHI KOHUKApPCU3 MOJMSIBUN axBOJIM, UKKMHYMIAH 3Ca
KAp3IOPHU KPEOUT OJUII KOOWIMSATHHM HOTYFpH Oaxojaml HaTuxacuia Keiauo
yukMokaa. UIyHuUHr ydyH THKOpaT OaHkiapu, Oapya onepauusuiapuiaH Xam
aXaMMUSTIUPOK OYJraH NEMOo3UT Ba KPEAMT ONepalusiapura acocuii 3bTUOOPOHU
KapaTuO KyHuJard MIiapHu 4YyKyppoK Ha30paTra OJIMII Ba MyaMMOJIA KpeIUTIapHU
KaMalTupu ycyiiapu cudpatuia Kypud YMKUILIapHU 3apyp.

Bbynnan tamkapu OaHkiIap TOMOHUAAH MILTA0 YMKUIAETTAH JIETIO3UT Ba KPEAUT
cuécatnapuHu xap Oup OaHK (aonuATHIa PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTIApHUHT OaHK
WIIUAArd I0TyKJIapu Ba TaXKpUOaTapuHU >bTUOOpPra OJIMIIMMU3 Kepak. AKC XoJja,
OyTyH HUKTHCOOUETHU camapaiud (aoiausT MIOPUTULIMHU TabMUHIA0 OYyIMaiinu.
BynapuuHr 6apuacu Kela)kak/ia MamJiakaT THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT OapKapOpJIUTUHU
camapayid OOUIKapuIlIra Ba yiapiaru naijgo Oynaauran Typid canOuil XonatiapHu
OJIIMHU OJIMILITa MYyXUM OMWI Oynaau geraH ymuagamus. FOkopuaa kaiin 310
yrunran Oapuya Qukpnap THKOpaT OaHKJIApUHU KeJdaXkakda XaM MWUIANA
UKTUCOAMETUMU3HN TapKUOUIA KaidTa KypHuIlll Ba MOJIEpHU3aLMsIIaI xKapaCHIapuaaru
daommuruau  omMMpUIIHK Tanad kuimagu. by sca y3 HaBOaTHIa MamiakaTUMU3
WOKTUMOUM-UKTUCOIUN  TapakKMETHMHM  IOKCAMIIMIa Xamja axojdd TypMyIl
JapakaCUHU OIIUIIUTa OO Kenaau, 1e0 Yilmanmus.
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