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A.F.Kapmuoaesa,
busnec Ba Tai0NPKOPINK
0JIMil MAKTA0M 1€ BOHXOHA MYTUPH

PAKAMJIUM UKTUCOJIMUETIA VTUIIJIA PAKAMJIN
TEXHOJOTUSIJIAPAAH CAMAPAJIN ®OMIAJIAHUILL

Kupum

PakaMJIM MKTHCOMETTA YTUIN 3aMOH TanaOu Ba Y36EKHCTOHHH SKUH HHILTapaa
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT yCTYBOp WVHAIMINM XHCOONaHamW. SIHTHM aBioj pakamiu
TEXHOJIOTHSUIADH — CYHBUU HWHTEIUICKT, POOOTOTEXHWKA, WHTEPHET, CUMCH3 ajloKa
TEXHOJIOTHSJIApY Ba OOIIKATApHUHT Mai1o Oymuim Tydaiiam oxupru BakTaa OusHec
Ba IKTHUMOWN coxadgard (aoluaT MOJEIUIAPUHN Y3TapTUPUITHUHT HaBOaTIaru
TYJIKUHU aBX OJIMOKJIA.

SKuH Kenaxkakiga aWHAH SHCM  pakaMid TEXHOJOTHSUIapJaH —camapaiu
doligananuil  pakaMJIalITUPUIT  YYyH HHQpaTy3usiMa Ba XYKYKUH MYXWUTHU
IAKJUTAHTUPYBYM OyTYH MaMJIaKaTJIapHUHT XaM, aJloXH/la KOMIAHUSJIAPHUHT XaM
XaJKapo pakodardapaouuMruay oenruinad oepaiu.

Pakamiu TexHonorusnap AyHéna Tooopa MyxuM axaMusT Kaco 3THO 60pMoOKIa.
Cyurru wuiapaa yJIapHUHT PUBOKIIAHUIIM Ky1a KaTTa Y3rapuiuiapra oJiu0 Keju.
bupuHungan, pakamiii ~TEXHOJIOTHSUIAp  HWNUIA0  YHKapUIl  OOCKUYJIapUHU
(kapaéHimapuHHM) KHCKapTHpAW Ba  coajaiamtupav. VKKWHYWAaH, SHTU
TEXHOJIOTHSIIAp aHATUTHK MabIyMOTIApPHA KEHTAUTHP/IM Ba YIIApHU KalTa HIIIAITHH
KyJaimamtupau, 0y ¥3 HaBOaTHAa CTaHAAPTIAIITUPUITaH TakKIU(pIaH WHIUBUIyAI
Takudapra YTUI Ba HOEO0 TaKpUOATapHU KOPUH STHUIII UMKOHUSATIAPHHM SPATIH.
Xo3upru KyHAa JAespiau Oapua coxajapJard KOMIAHWsIap Y3 daomusTiapuaa
y3rapumnuiapra dXTHEX Ce3MOKIa, cabadu sHTM TEXHOJOTHsUIap, MHHOBAIUSIAp Ba
HMCTEHbMOTYUIAPHUHAT XYJIK-aTBOPH ACKH YpHATWITaH OW3HEC-MOJCIUIApHU TYyOJaH
V3raptupu6 rooopmokaa. IKTHCOIuéTHY paKaMITAIITUPHUII )KapaéHu KMYUK OM3HEC Ba
TaTOMPKOPINK CYObEeKTIIapu (DAOTUSATUTA XaM CE3WIAPJIM TabCUP KYPCAaTMOK/IA.

Acocui KHcM

TexHonorusmapHuHr TyO Yy3rapuiiy, OMpUHYM HaBOATAa WHTEPHET, paKamild,
MOOWJI Ba MDKTUMOUH TIaThopMaap MIKO3JIAPHUHT XOXUIIT-UCTAKIApHTa, yIapHUHT
XaTTH-Xapakatjap MOJIeTTUra Ba KapopJiap KaOyil KWIHITHIA Ce3UIapIIn Y3rapuiiapra
om0 kenau. COTYBUMJIADHUHT CTpaTerusicu y3rapu0 siHaga daosamud 6opMokaa,
KOMITAHHMSUTAp MIDKO3JIAPHUHT Y3JIapy COTHO OJIMIN KapopJapyHU KaOysl KWIJIHINTa
yHIaMOKaanap. busHec coxacu ydyH acocHii Hapca XxaTapJapHU YpraHHII Ba yIapHH
TaKkCUMJIAIIIUp, Oy 3ca OyryHrd KyHJa OU3HEC Ba aXoJid YUYyH SHT J0y3ap0 OyiaraH
XxaB(MJIapHU YPraHWII OpKaIM OW3HEC CcOXacHaa paKaMJIAIITHPHUIIHUHT UKTHCOIHMA
TaLCUPUHHM YPraHUIIHK OO MAKCa KMINO KYsau™.

[y Gunan Gupra, ssSHTM TEXHOJOTHUsTIAp OM3HEC MOJIeJUIapuaa Y3rapuiuiapHUHT

! 'panb Mex1y peabHBIM U BUPTYaIbHBIM MUPOM CTAHOBHTCS BCE yCiIOBHee. Kak GU3HEC «BXOAUT B UPPY» M UTO TIPH
sToM npoucxoaut? Anekcannp Tapacos, ynpasisitomuii naptaep DIS Group. 2018 r.
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SHT MyXUM MaHOau xucoOnanau. AifHaH sSTHTY paKaMJIu TEXHOJIOTUsIap OMPUH-KETHH
TapMOKJIapHHU Oy3MOKJ1a, UCTE€bMOTUMUIIAPHUHT XOXUII-UCTAKIAPUHH Y3rapTUPMOK/IA,
MaxCyJIOT Ba XU3MATIApHU COTUO OJIMIN, WIUIATUIN Ba MYK KWIMILI YCYJH, YJIapHU
unu1ad YuKapuin Ba erkasub oepuin ycynu. Hatmwkana, OusHec MoieniapuHu TyO1aH
y3rapTupuIl, KuiMaT TakIuGUHA Y3rapTUpUIL, MOHETU3AIUs Ba CTpaTEruK Ha3zopar
KWK yCYJIUM Ba MyXHMM BakojlaTjiap Ba ONEpalloH Mojeiuiapra Tajabnap. Sxru
TEXHOJIOTHUSIIap TabCHpUJia OW3HEC MOJCIIAPHU Y3TapTUPHILI KapacHU pakamMiIH
Tpanchopmarus Aed aranaau. bUupok, pakamiau TpaHcpopMalds TEXHOJIOTHTa AMac,
Oanku sprara 6apyamMu3 ¥3 OM3HECMMM3HH SIHTH TEXHOJOTHsUIap €pAaMuia KaHaan
amainra omupuinra OofiuMK. by ammakauoH kenraH Ba YHAAH KOYMO KyTyla
oNMaiaNraH Kenaxkak xakuaa. CYHITH Hiiiiapa pakaMin TpaHchopManusiiapra ous
KY1u1ad MakoJjanap 4ol 3TWIMOKAA, WIMUN u3jaaHunuiap oiud Oopuwimokaa. byryx
MaMJIaKaTUMHU3[a pakaMJIAIITUPUII TYFpUCHIA XYKyMar paxOapiapuliaH TopTuo,
Tag0MpKopapraya xamMma ramiammMokaa. Adcycku, 0u3 sHr axornO TamadOycHH
XxaMm Te3na ymly Tamadblyc yuyyH OajiaH]] OBO3JIM KaMITaHUsTa ajlaHTUPTaHUMU3/a,
OM3HUHT KaMYWJIMKIAPUMUZHUHT Oenruiapu Tobopa kynainud 6opmoxaa. Hatuxkana,
paKaMIIAIITUPHUII YUYH pPaKaMJIAIITUPUILL MOXUSTUHU YYKYPPOK TYIIYHUO OJHUIIUMHU3,
TEXHOJIOTUSJIADHU SIYHAJA KEHTPOK JKOPUM ATUIIMMHU3 ToOOpa paBiIaH OYnuo
0opMOK1aZ.

Pakamim TpancgopMmalius TEXHOIOTUATa AMac, y3rapuiuiapra 6orauk. Pakamimu
TpaHchopmarusara Oyiran dXTHEK 11y0Xacu3, yHU Ka4OH Ba KaHJal aMmajra OIIHPHUII
Kepakiauru sroHa caBos. QOukpnampgard Oy KWYUK CHDKUII TagOMPKOPIUK
(baonuATHHUHT Jledpan Oapya xadxanapujia yyKyp CWDKUIUIapra oaud kenaau. Ba
OyHmail y3rapuiil, 0aHK, COJIMK, KHYMK OU3HEC COXAJTapUHUHT PUBOXKJIAHUIIHMAA XaM
SKKOJI CE3WJIUIIN JIO3UM, PUBOXKIAHAETTaH pakaMiid OM3HECra XM3MaT KypcaTyBUH
KOMMaHUSUTAPHUHT aJUTAKaYOH CE3UITaH OOCHMUHU €HTUIITHUHT JHT XN yCYIH SIH.

[y maifT TagOupkopiapa mWyHAal KUAAUA CaBON TYFWIMIIM MyMKHUH: "Arap
SHTY OM3HEC MOJIeNH uiuiamaca HuMa 6yinaau?" Jlesipinu Oup oBo3naH: "YHna siHa Oup
HapcaHu cuHa0 kypailnuk" ned xaBoO Oepuir kepak. "AmMMO OW3 aHUK OMIIAMU3KH,
arap Ou3 Xe4 Hapca KuJIMacak, pakamiii TEXHOJIOTHsUIapaH (oigananran xoaa ous
Ba OWM3HUHI MIDKO3JIApUMH3 YpTacuaa Oomikack Typaau'. XakKukarra anjiaHu0
yATYpraH pakaMid HKTUCOAMETIA KYNTHHA KOMIIAHUSJIAD IIyHYAKHd YTMHIIIA
myBaddakusaTra 0aubd KearaH OOmKapyB YCYJUIAPUHU CO3JIAIT OpKaiau MyBadakust
Ko30Ha onmMaiiaunap. Karra muxkosnap, Tabcupdan ¢oiina Ba 6ab3uaa MIKO3JTapHUHT
Oexapop Taxkpubacu Ty(dailsii WUPUK KOMIAHUSAJIAP paKkamiid Yy3WIMIJIapra xyna
MOMMII. PakaMiin KOMHOT/Ia pUBOKJIAHUIIL YYYH Xap KaHIaW yiidamMaard KOMIIaHusiap
V3 OM3HECTIapUHU KalTa KYprO YMKUIIIApU Ba Y3IAPUHUHT TAIIKUIOTIApUAA HKUIAUMA
Vy3rapunuiapHu, 11y >KymjaajaH Vy3rapyBuaH Ou3HeC MOJEIUIapu, Kaapiiap OusiaH
WIUIAl  ycuyOnapu, Ty3wiMallapd, MyXHM BakKoJiaTiapd Ba MaJaHUSTHHH
y3rapTUpHUILUIapU KEPaK.

Xeu mry0xa WYKKHM, pakaMiId WHKHJIOO Jesipiiu Xap OUp COXaHWHT acOCIapHHH
nesipiu Oy3Moka. MacanaH, MOJIMSIBUM XU3MaTiap coxacuaa xapuuaopiap OaHkiIap

2 [lepexon Ha «uudpy» OPOU30MIET BO BeeX cekTopax skoHoMuku. Koncranrtun Anucumos, CEO Rusonyx
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omaH y30K MyanaTiim MmyHocabatiaapuu PayPal, Apple Pay, Kabbage Ba Venmo kabu
KOMITAHUSUTADHUHT MIDKO3JIapura sSHTM TakpuoOa Oepaaurad nactypiapu doigacura
YpHATHIIMOK/1a. ABCTPAIMSHUHT cyniepMapkeTiaap Tapmoru 6ynaran Coles Ba xoHnamoH
Oyromuiapu coTuill TapMoru Oyiran Mkea cuHrapy yakana caB/io KOpXOHaJIapu XaMm V3
MUKO3JTAPUHUHT MOJUSBUM ONEpalMSUIADUHUHT YIYIIMHU Tajnad KwinO, KUYUK
OM3HEC TOMOHMJIAH HIJIA0 YMKapuiaraH meOen Ba Te3 Oy3uiaguraH Oyromiap
KaTopuaa KylimMya MaxcyJIoTJIapHu COTUIITa MaXXOyp KUJIMOK/IA.

Pakamnu  tpaHcopmanus Ounan  OOFIMK — pakamyiap  aciuja  YHUHT
okubatnapugan kam o5mac. Cutu bank Xucob6-kutobnapura Kypa, MOJMSBHIA
TexHoyorusuiapra (puHTex ned atamamurad) Tiiodan xycycuit maBectunmsuiap 2010
Hungaru 2 mummapa noiapaad 2016 viwnna 21 muwuuvapa pojiapra KyTapuiiau.
Hartwxana, skuH YH i1 nuyaa 0aHK UITImIapuHUHT TaxMuHaH 30% UIIcu3 KON
MYMKHH - Ba XyKyMatiap Oy ojamyapra sSHTH HIIl TOHIIIA EpiaM OSpHIIl HYIapuHH
n3naira Maxxoyp 6ymnanu. bynaan tamkapu, pakodar kydaitnd 6opuiu ounan doiaa
Japakacd KaMmasiii Ba Ha3opaT Kydasju. XO03UpJa eTakuu OynraH OaHKIIap XxaMma
HapcaHU WYKOTUIIM MYMKHH. TE€XHUK KOMIIaHUSIAp, Iy >KymuiajiaH (uHTEXJIap,
aHbaHaBUU OaHKJIAp CHUHTapHW Ha3opaT IOKUa dMac Ba UCTEbMOIYUIap OuilaH MOOWIT
aJIoKa TeXHOJIOTHSUIApU OpKaJid O€BOCUTA alloKaia. Arap HUpHUK OaHKIap Y3IapuHUHT
Ou3HeC MOJCIUIApUHU KaiTa KypuO YMKMacaiap Ba MIDKO3JIap YUyH aH4a >k03u0a1op
OynuO Kojcaiap, ylap HapxJjap TOPTUIIYBHAA KAaTHAIIQgwiap Ba Oy YyJIapHH
oxupurada oyub 6opaau.

Pakammamtupuin Oollika coxajlapia Xam Wirapuiad KEeTHIIHM Oouuianu.
Surnmuknap  Uberman  (takcn  OusHecuHu — y3raptupuin) Ba  Airbnb-nan
(MexMoHXOHaJIap Ou3zHecuHu Oy3uin) Amazon (6apua WyHamuIIAary yakaHa CaBJOHU
Oy3ulll) MUCOJUIap Ba OyJapHUHT OapyacuHU canOui oKuOaTiapu XakKuaa XUKosap
OwiaH TYnaupwiIraH. AMa30HHUHT KUWMM-K€YaK CErMEHTHAArd yJaylld KyH CalllH
optu® OopmoKIa, Xapujpopiap skuHAa Ama3oH (doiimacura Macy’s kaOu KaTTa
OYKOHJapaaH Bo3 keuwminmMmokaa (2016 Hwmima ro31a0d AYKOHJIApUHM EMUIN XaKyja
IBJIOH KWIHIIIK), Taxjauimuuiaap 2017 Wi oxupura Keaud SHr KaTrTa MaxCyJioT
OYIMIIMHYA TAXMHMH KATMIIMOKIA®,

XyJsioca Ba TakJaudap

busnuHr TagKWKOTIapuMH3ga OM3  paKamiid  HMHKWIOOHWHT Y4  TypH
MaBXKYJIJIMTUHU aHUKIaIUK:

1. Suru yitmnuunap. Uber Ba Airbnb cunrapu crapramiap (IIyHUHTIEK, OOIIKa
OM3HEC MOJIEIN Ba aKOMMO pakaMiIiM UMKOHUATIapura era 6yiaran Amazon sa WeChat
KaOW TalIKui STWITaH pakamJIid KOMIaHUsSJIap) MaBXya 0030pra KUPHUIIMOKIA
(kymuHYa MUXKO3J7ap YYYH HaBUTAIUsl KWIMII KUWUH Ba KUMWH) Ba SIHTM KAWMAT
TaKJIU(IIapUHU TaKIUM €TaIH.

2. AHpaHaBuil pakoOaTumyiap Y4YyH sHTM OuszHec Mojemwiapu. bozopaa
MIUTAMIUTaH KOMIIAHUSIIap MIKO3JIAp YUYH sSHa1a )K0310anu SHru OM3HEC MOJCIMHU
TaTOMK »TMOKAamap. MacanaH, aHbaHaBUl YHUBEpPCald JIYKOHJIAH OMHHKaHAaJ

3 AMa30H KOMIAHUSICUHUHT HUJLIHK XI/ICO6OTJ'IapI/IZ[aH OJIMH/H.
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OuzHecHra YTUIIHU KUMUHAamTuprad Hopactpom AYKOHHUHT (QU3UK MyXUTHIA HT
AXIM  XucoOnmaHamu (xap xwi  (GaoiusIT TypJapUHUHT MaBXYMJIMTH  Y4YyH
Xapujopiiapra WyHaJITUPWITaH apT-lIapoutTiap). XU3MarT HUMa OWIaH Myomala
KWJIMIIMHUHT aCOCU MUXo3Japra HyHantupwiran). bankinap, knuuk Ou3Hec, yakaHa
CaBJI0 Ba DHEPreTUKAa KOMMAHUSUIApU KUCMOHUI Ba BUPTyaJl MAKOHHUHI MyKaMMall
KOMOUWHAIMSICUHU TOMHINTa XapakaT KUIMOK/A.

3. Canoar uerapanapuau kecu6 ytuml. bup coxana (€ku coxana) myBaddakust
KO30HTaH KOMIIaHMsIap OoIlKacura YTUII y4YyH pakamid TaKTUKaJlap/aaH
doinamanagunap. Ymly TEHACHIMSHA OW3 yira erajuk KWium kabu kymiad
coxajapna Kypamu3. baHkmap, KU4YMK OW3HEC KOMIIAHMSUIApH, PHUENITOpJiap Ba
OoImkanap - yJIapHUHT 6apyacu Oy KOi yayH pakoOaTiamaim.

YHuHr 6apua HaBiIapuaa paKaMmiid HHKWIOO Tydaiau ro3ara KeJral yajKaluiiK
Japakacu cusra OOIlIKa TaHJIOBHU KoJiaupmaiiau. bynra 6uznec ;xaBo0O Oepuiy mapT.
Taxauanapau Oaxosiall, UMKOHMSITIIADHU aHIJIall Ba OW3HECHH PHBOKIJIAHTUPHIL
YVUyH SIHTU BapUaHTJIAPHU SPATUIITa KUPUIITUIIT BAaKTH KEJITH.

Pakamnm TpaHcdopmanusa, ambarra, pakamra TYFpu Kenmaiiau. Pakamium
TEXHOJIOTHUSIIAp - WXKTUMOWM, MOOWJ, TaXJWiuil, OyiayTiau Ba Oolikamap - KarTa
Y3rapuiuiapra oJiu0 KeJuIii MyMKUH, alHUKCA TAalllK|i TOMOH/IaH yiap OUp BaKTHUHT
Vy3una unad YMKWITaH Ba amaira OLIUPWITaHACK TYIOJaau, IIYHJIaH CYHT yiap
aKCapusT KOMIAHUSIIAp yUYyH MaBXyJ[ OYinaau. AMMO TEXHOJIOTHS Xallu XaM IIIyHYaKu
BocuTamup. [Jespnu xap KaHAall KOMIAHUS pakamJid  TEXHOJOTHsJIap/AaH
doiiganaHuIn MyMKUHIMTHA ca0abiu, y Xap JOMM XaMm pakoOaTaoml yCTYHJIMKHU
ApaTtManau. ACOCHICH, Xapuaopiapra pakaMiid TEXHOJOTHsUIap €paamMuaa aMmalira
OLLIMPWIITaH SHTH Ba )KO3U0AIM HapcajlapHU TaKJIW(] KHIIKII Ba MAXKO3J1ap EPUILIMOKYN
OyJIraH MakcaJHU SPATUII OPKATHU Y3 OM3HECUHTU3HU (apKJiall.

busnec coxacura pakamJIAIITUPHUINHU S>KOPUM KUJIWII HaTHXKacuaa WILIa0
YUKApUII XapaXaTJapyuHu ONTUMAIIIAIITUPUII, 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPHIA
STUII Ba UILIA0 YMKAPHUIN >KapaCHIApUHU PaKaMJIAIITHPUII OPKAJTd UKTUCOAUETA
MEXHAT YHYMOPJIUTHHHU OLIUPHII OPKAIM WII XAKWHUHT XKMHHH OILIWUPHII, Ba
MaxaJInid MaxCyJOTJIAPHUHT XaJKapo pako0aTOoapJONITUTHHY OIITUPHILIAH HOOpaT.

0aHK omepanusyIapuHu COJANAIITHPHI, KyMJIagaH, KpeauT Oepuin Oyitnda
KapopJiap KaOys KWIUII, ITyHUHTJIEK, OaHK XU3MaTJIApUHU PaKaMIIAIITUPHUII OPKaJIA
0aHK TU3MMH Ba TAIOUPKOPIIMK CYOBEKTIApH XapakaTIapruHU KaMalTHPUILI,

SIroHa WMHTEpaKTUB JaBiaT XU3MATJIApW MOPTATUHU MOJEPHHU3ALMS KUJIUII Ba
VHUHT MOOWJI WJIOBACHHHM WXXTHUMOMM XUMOs, HOTapuail (aoiuir, Xy} KaTJIapHU
pacCMUILTAIITUPHIIL, TYJIOBJIAPHUA amaJira OIIUPHIN Ba Oolkagapra qoup kamuaa 50 ta
SIHTY AJIEKTPOH XU3MATIApPHU KOPHUM 3TUII XMCOOUTA TAKOMIIIIAIITHPHILL;

ANEKTPOH Xu3MariapjaH ¢GoijallaHull  UMKOHUSTIAPUHU  KEHTaWTHUPUII
MaKcaauaa AJIEKTPOH XyKymaT ¢oiganaHyBUWIApUHN UACHTUUKanUsUIam Oyiinya
AroHa ax0opoT TU3UMUHU MOJEPHU3AIUSIIALLL

«ONEKTPOH JUUEH3USIAND TU3UMHUHM MOJIEpPHU3ALMSIIAII, JIMIEH3US Ba
pyxcaTHOMaiap TypJIapHHUHT KaMHUIa SPMUHU 3JIEKTPOH MIAKITa YTKA3HUII;

TanOupkopnap yuyn “busznec HaBUraTtop” axOOpOT TU3UMH KOPUU KUITUHAIH.
“Tanbupkopnuk (HaonuaTy Ba Y3uHH Y31 OaHA KUIUIIHU 1aBaT TOMOHUAAH TapTHOTa
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CONMIIHM  COANANAIITHPHII  4OpPA-TALOUPIApH  TYFPHCUIATH  Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu [Ipe3suieHTHHUHT KapopH KaOyJl KuauHIu”.

Kapopzaa V36exucron Pecriy6nukacy Vkrucomuii TapakkuéT Ba kaMOaraUIHKH
KUCKapTUPUII Ba3UpJIUTH, Ajjiusa Bazupiauru Ba CaBno-canoat nanartacu 2021 innga
TaIOUPKOPIUK (HAOTUATH OWIaH IIYFY/UIAHUIIHKA OCOHJIAIITHPHII, Iy KyMJasaH,
KyHu1arujaapra HIMKOH sipaTyBUM CEpBHUCIIAp/IaH peai BaKT pexxuMuia horaaaHuIra
épnam Oepamuran “buszHec HaBuratop” axO00pOT THU3UMHUHHM IKOPUH  KUJIHII
OeNruaHraH.

VYHra kypa:

TaTONPKOPINK (PAOJUATUHUHT TETHILIN XyIyAJard pakoOoaTOéapiom TypHHH
TaHJIAIIL;

KpEeIUT OJIUII y4YyH 3apyp Oynran Ou3Hec-pexka JoWHMXacu Ba XyxoKariap
TYIJIAMUHY [IAKJUTAHTUPHUILL,

TETULLIM TaJAOUPKOPIUK (PaoJUsITH YUYyH TaKAUM OTUITaH UMTUE3 Ba
npedepeHIusIap TYFpUCHIa MabIyMOT OJIHIIL,

TaIOUPKOPIIHMK (DAOTUATHHHN aMajira OIMPHUII YUyH KyudMac MYJIK 00bEKTIIapUHHA
TaHJIAIIL.

V36exucron Pecry6nukacu MIKTHCOIMIT TapakkMéT Ba KaMOaraJUIMKHH
KUCKAPTUPHUII Ba3sUpJIUTA  Xy3ypujaard Kuumk OW3HeC Ba TaJOUPKOPIMKHH
PUBOXKJIAHTUPHII areHTIUrH “buszHec HaBuraTop” axO60pPOT TUBUMHUHH SpaTUII Oyiinya
OyropTMauu 3TUO OeNruiIaHraH.

4 ¥36exucron Pecniy6mukacu IpesunenTuruHT Kapopy “Tan6upKopiuK haoNUsTH Ba Y3HHH 34 GAH/ KHIMIIHH
JIaBjaT TOMOHU/IaH TapTUOTa COJMIIHU COJIANIAIITHPHII Yopa-Tanoupiaapu Tyrpucuaa”. Tomkent 1., 2020 i 8 nioHs,
[K-4742-con.
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