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Annotation: The article examines the development of business entities in the
Republic of Uzbekistan and the practice of applying the principles of management
of European countries to ensure guarantees of activity.
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WuBectriyisi MyXUTHHH TyOJaH TaKOMIJIIAIITHPUIN, JaBiaT aKIusiap
NMaKeTHHW  COTHIN  ‘KapaCHJIIApUHU  sSHAga  JyKypJallITHPHUIN, JTaBIaTHHHT
UKTHCOMUETAATH UINTUPOKUHN KaMaWTUPHII, XyCYCUH MYJIK JaXJICU3JIUTH, YHUHT
poiii  Ba axXaMHATHHU ONIMPHWIN, Iy JKyMJIaJlaH JaBjiaT aKTHBJIAPUHU
OOITKAPUIITHUHT  3aMOHaBHM  €HIANIyBJapura VTUIN, KamuTal O030pWUHU
UKTHCOMUETHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT €TaKYM OMIULIApUIaH Oupura aimaHTHPUII
MaMJIakaT MKTACOAMETHHU OapKapop PHUBOXKIAHTUPUITHUHT MYXAM IIIapTH
XHCOOJIaHaIH.

FOxopunarmmap katopuaa, MamIakaTAard KOMIAHUSUIAPHUHT OOIIKApyB
camMapaJopJIMTUHU OMIMPHUII XaM OyT'YHTH KYHHUHT J0J13ap0 Macaianapuaan oupu
OoyIMoKaa.
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BbyHryHru kyHaa TaaOupKOpIHMK CyOBEKTIapura Oup KaTop EHTUJUIMKIIAP,
UMTHE3 Ba nepedepeHursap OCpHIUIIY, YIAPHUHT (PaoTUSATHIATH MyaMMOJap
Oaprapad HTum Oopacuga THU3UMIM Baszudangap amaira OIIUPWIMINH, OyHIaH
TalIKapu, XYKYKHU Myxodas3a KWIyBYM OpraHjiap TOMOHHUAAH XaM YJapHUHT
XYKYK Ba SPKUHJIMKIApY XMMOSUIAHAETTaHIWMTH Mamilakataa Taa0upKopiapra
OynTraH YpTHOOPHU KYpPCaTMOK/IA.

[llynra kapamacnaH, aipuM TaaJOUPKOPIUK CyObeKkTiIapuaa (KOMITaHHS)
OoIIKapyB TU3UMU OWJIaH OOFJIMK MyaMMOJIap MaBxXya OYIu0 yinapHU Kyluaarnda
TaCHU(IAMMMU3 MYMKHH:

- MaMJlakaTaa  KOpmopaTuB  OOIIKapyB  THU3UMHUIAH  CcaMapaiu
dbolnanaHuIMaciIury;

- JIUpEKTOpJiap KeHramu (QaoJUSATUHUHT CcaMapaJopiiurd Xamjaa yiapja
MpoPECCHOHATUIMKHUHT TIAcT Japaxkaja dSKaHJIWIKM XamjJa YHUHT TapKuoOuia
MYCTaKHI AUPEKTOpIIap COHMHUHT KaMJIHTH;

-  KOMIAHMUIApHUHT  OOIIKapyB OpraHjJapd TapKuOWIa 3aMOHaBHU
KYHUKManapra sra OyiraH, XOJUMJIApPHUHI alOXUAa Typjapu OwuiaH HIiai
OJIaJIUTaH JUCPIAPHUHT €TUIIMACIIUTH;

- KOMIAHMSUIAp Y4YyH TalIKWI JTWIAETTaH OW3HEC-TPEHUHTIAPHUHT
camMapajJiopJIUTH MacT YKAHIIHTH;

- OomkapyB Ty3uaMalapuia 4YeTJaH SHCH MEHEKepiap, paxOapilapHUHT
KUpUO KEeTUIINIA TYCUKIAPHUHT MaBKyJIUTH Ba OOIIKaIap.

Byrynru kynaa TaiOupKopiIvK CyObeKTIAPUHUHT COHU OO O0pMOKaa.

V36exncron Pecnybankacn MaB:Kya TaA0HPKOPINK Cy0beKTIapH

craTucTukacu’
Pyiixarra oMmHras Daoa Hodaoa
01.01.2019 iun 339 034 323 517 15517
01.01.2020 ¥inn 419 490 398 133 21 357
01.01.2021 ¥inn 503 538 475197 28 341

MamakaTuMu3aa TagOMPKOPINK CYOBEKTIapH COHWHUHT OLIWIIH Yiapaa
OOITKapyB HMMKOHUSTIAPUHUHT XaM KEHraWWHW Tanald Kujaaau. AYUHApPIIUCH,
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT COHMHUHT OIIUIK OMIaH Oup Katopaa Gaoaust
IOPUTMAETTaH CyOBbEKTIAPHUHT XaM COHM OO OOpMOKIa.

Kymnanan, 2020 itriga Hodaos TagOupKopap COHM YTraH AaBpra HucOaTaH
6000 Tara €éxu 38,6 ousra omran Oyica, Oy kypcatkud 2021 iunna 6984 tanu
¢ku 32,7 dowmsra OmMraHIUTHHH KypcaTMoKaa. by aca, Ma3kyp KopxoHamapaa

1 www.stat.uz V36exucron PecriyGnukacy J[aBiaT CTATHCTHKA KyMHUTACH MabIyMOTIAPH.
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Oomkapys TU3UMUHUHT TYFpHU MaK/UTAHTHPUIIMAT aHJIATH Xamjia
KOMITAHUSUTAPHUHT CTPATETHACH aHUK OeNTHUIaHMaralJIMruAad 1ajaoiaT Oepaiu.

ByryHTH KyHaa, Y30EKMCTOH KOMIAHHSIApUIA MEHEKMEHT (GOIIKapyB)HH
PUBOXJIAHTHPUII HYHamuuuiapujaaH ovpu Muuinii TusuMuu EBpoma Oomikapys
TaMOWMIUIapu acocuna TpaHnchopMammsuiam O0Ynu0, EBpona maBmatimapuma WKKA
X ycnyO KYITaHUIau.

bupunun yciy0, aHrjgocakcoH JaBiaTiapra xoc Oynu0, 0030p TuU3UMHTa
WYHANITUPUITaH KOPIOPATUB HA30paT TU3WMU KYJUIaHUIUO, OOLIKApYB YCTHUIAH
HazopaT GoH]1 6030pU OpKAIK aMalira OUIMPUIIa N,

NkkuHum yciy0, KOHTHMHEHTan EBpoma maBmariapuaa  KyJUIAHUIHO,
HiepuKiap ypracuaaru MyHocabatiapra 3bTHOOp KapaTtwiran 0Yianod, OOIIKapyB
WUpUK MYJKIOpJap XaMmjJa Ba Ky3aTyB KeHrauuiapy TOMOHHU/AH amaira
OIIUPHUIIAIHN.

BU3HMHT MaKcaiuMu3 Y3GEKHCTOH YdyH Ky/UIall MyMKHH OYIraH Xamuia
caMapaiyd TabCUp OTaJUraH YCIyOJapHM aMaIu€éTra KOpui Kuiuin OYiuo,
Kyhiugarn ad3aumkiapra ora Oymran EBpoma maBmatimap TaxpuOacuHU
KYJUTAIIMMHU3 MYMKHH.

EBpona mamiakatiiapuaaru 60mKapyB TH3BMMHUHUHT ad3a/LuIuKIapu

N

sEBpona JaByaTyapyia aKUMALOPAHK JKAMUATIAPUHUHT ad3a/UIMTH IIYHIAKH,
VJIApHHUHT YCTAaBHAA MYJKYWIMKHHHT Kymaab Makga OyavHManapra OYJIHHHIINA
MYMKHH. By HHBecTOpIapra kapobrapavk xaBQpUHHU YeKIal XyKyKHHHU Gepau.

J/

\
*KOMIAHHUSHY OOIIKAPHIIAA HEPAPXHUK TY3UJIMACHHHUHT MyKaMMAaJlIUTH, STbHU OJIMH
pax6apJaH 3HI KyHH XOAuMrada Oy/ITAaHJAPHHUHT caMapaid MYJIOKOTH, HIILIALI
CcaMapaZIopJMTHHUHT KeTMa-KeT/IUTH, IIYHHUHIJIEK HII KapaéHIApUHUHT 60CKHYMa-
GOCKHY TAIIKWJI STUITAHINTH;

J/

N

sDoLIKApYE TH3MMHAA Ha30paT OYHKUUSCHHUHT CAMApPaJH TAIIKWJI 3THATAHIUTH
S'bHY, OOIIKADYBHHHI SIHTM MeXaHU3MH KOMIAHHSl CTPYKTYPACHHHHT Xap OuHp
Tondacuaary nepcoHa/lap y3ura KIATHUATaH Basuda Ba QyHKUUATAPH YUTHIAH
HA30paT TAIUKWJI OJTWITAHIWCH, JKA30JI0BYM  XaMJa  parbaTJaHTUPYBYH
HOPMaJIAapHHHUHT V3 YpHUJA KY/TaHUIHIIH. y

Bu3HMHT MamiiakaTUMU3/a XaM OOLIKAapyB TU3UMJIApU PUBOKIAHMILU XaMia
TaKOMWUIAIITUPUIIUIIN Ky4auTUpUIMOKIa, Oy Oopaja KOHYHUMIIMK TU3UMU XaM
MYCTaxKaMJIaHMOK/IA. byrynru KyHJ1a KOMIaHusIapaa OoIIKapyB
camapaJOopJIUTMHU OLIMPHIL YUYH XOPHKUN MamiIakaTiiap TaKpUOacuHU YypraHral
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XO0J/1a, ylapAaH ONTHMal BapHaHTIApUHA  TaHiaad, MWLUIMH  TH3UMTa
TpaHcpopMaIHsIIall YopaJapyuHu KYPHUII JIO3UM.

Kymnanan, Y306eKHCTOH ydyH camapaid OONIKApyB TH3MMH aMaIuéTra
JKOPUIM KUJIMHUIIK JIO3UM OViIu0, OyHAa KOpXOHaJapHUHT cudar OOIIKapyBUTa
anoxuga 3pTHOOP KapaTtuml Jso3uM. Kyinna cudar OomkapyBura KapaTuiraH
¢HIONIYBIapHU TaKKOCIAHTaH:

Fapomnii éapomys (EBpona Ba AKII) HHapkuii énpamys (SInoHus)
Cudar napxmapHuHr nacTt gapaxacura | Cudar HYKCOHJIAPHUHT nacT
acocJlaHaJu. Japa)kacura acoCJIaHa]Iu.

bupunun maxcang — ¢oina, cudar — | bupunun wmakcang — cudar, doiina
Tacou(puil KaTeropus. KETMa-KETJIMKHU CEKUHJIAIITUPMANIH.
Xapunopnap cudar macananapu | Cudar Macaanapu oyiinua
Oyiinua TabMUHOTYHMHHMHT PYXCATHHU | XapUIOPHUHT Tanadiapu Ouan
cypanuiapu Kepak. KEJTUIIUIIL.

Ymymuii  rosutap cudarman  kenuO | Xap Oup mpeaMer yuyyH KaTbui cudar
YUKaIU cu€cartu

IOKopuparunapaad  kenu® uukub, Y36EKHCTOH YdyH KOpPXOHAJIapHHU
OomKapyB THU3UMHA cU(AT KYPCATKUYMHU aMaIUETTa >KOPUM KUJIUII XamJa
YHUHT cudaT camMapaJopiuK KYpCAaTKUWIAPUHU KyWHJArd TaMONWILIap acocuaa
OCNTUITAHWIINA MaKcaara MyBOQHK:

- KOpXoHaJa MyHocabaTiap (camapaid MYJOKOT) TYFPU  TalIKWI
STUITAHJIUTH;

- KOPXOHAHUHT WWJUIMK TOBAp aljlaHMacyl MUKJIOPUHUHT y3rapullu;

- KOPXOHA/1a NIITYHMJIAP COHMHHUHT Y3FapHIIIN;

- KOPXOHA WIMTYMIAPUHUHT KYyHUMCHU3IIUK JapakacH,

- OOIIKAPYB XOIUMJIIAPH TAPKUOM yIAPHUHT YMYMUM XOAUMIIap TapKUOUIaru
yJIyniu;

- KOPXOHAJ1a JIUAep MEHEKEPIAPHUHT MaBKYJIUTH;

- KOPXOHAHHWHT UCTUKOOITa KapaTUTraH CTpaTeTHsUIapy;

- Ba OoI11Ka TaMonusIap.

JlaBmat MOJMSCHMHUHT acocuii Basudamapuman Oupu JaBiar OHOIHKETHHU
MIAKJUTAHTUPUIIT ~ Ba  yHAAH camapaimu  Qoipananum  6ynub, Oromker
JTapOMaJIJITADUHUHT  aCOCHA KHCMH KOPXOHAJApPHWHT COJIMK TYIIyMJIapHJIaH
TaIIKWI Tonaau. MamimakaTia KaHda Kyl TaaOMpKopiap, KOMIMaHUsUIap (aosdsT
IOpUTCa, JaBiaT IIyH4a Oo¥ OYiamu, »axoH 0030pUTra KUPHINTa 3aMUH SIPaTaJIu.
TanObupkopiuk CyObEeKTIApUHUHT (PAOJUATA PUBOXKIIAHUIIH, YIAPHUHT XaETUAITUK
[UKIIM Y3alUIIM y49yH KOPXOHaJa camapaiu OOIKapyB TH3WMHU IIAKJUIAHUIIN
3apyp O6ynaau, Oy 6opana Kyruaarmiap Takiug KUIMHaIM:
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1. Xankapo TaxxpubaHu 4yKyp YpraHHII acoCH]Ia KOPIOPaTUB OOIIKAPYBHUHT
3aMOHaBUH YCITyOJIIapuHH KOPUN ITHILL;

2. AKUMATOPAMK >KaMUATIApUra 4eT 37 WHBECTULUSJIAPUHU JKajld KWINII
YUyH KyJlail HapT-IIapouTiap SpaTHUIll, aKIHUSIOPIUK KaMUATIAPH PAaOTUATUHIUHT
OYUKIUTY Ba maddopIuruam OmMpuI, XUcoOTa OJHUII Ba XUCOOOTHHUHT XaJIKapo
CTaHJAAPTJIAPUHM KOPUN ITHILL;

3. AKUUSAOPIIKK KaMUATIapy (aolusaTuAa AaBiaT OpraHiapy, akuusiopiaap
Ba MEHEKMEHT ypTacuaa Ba3uda Ba BakoJaTJIapHU aHUK Oeruiall Ba yerapasari,

4. KoMnaHusiiapHu CTpaTeruk OomKapuil Ba (aosMsATH YCTUIAH HA30paTHU
TabMHUHJIAIIIa KOPXOHAHUHT Xap OUpP UIITHPOKIYUCHHUHT POJMHU OV PHIIL;

5. KopniopaTtus 601ikapyB coxacujaa 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJIOTUSIIAPUHU
JKOpHM ATHIII,

6. Kummarnm koro3map O0030pHHH, allHMKCAa HKKWJIaM4u OO30pHHU SHajAa
PUBOXIIAHTHPUILI, YHUHT aXO0pOT-TEXHUKA 0a3aCMHU MyCTaXKaMJIalll;

7. KopmopatuB OomIKapyB coxacuja Kajapiap Tal€piail Ba MallaKaCUHU
OLLIMPUII TU3UMUHU TAKOMUJUTAILITUPHILL.
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