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T.A.Canumos,
¥Y30exkucTod Pecnyosimkacu BMA THHIJIOBYHCH

THKOPAT BAHKJIAPUHUHI' KOPITOPATUB MUXO3JIAPT'A XU3MAT
KYPCATHUI ) KAPAEHUJA PAKAMJIU BAHK TEXHOJIOT'USIJIAPUHUA
JKOPUM DTUIII AMAJIMETH

AuHoraumsi: Ymly Makoiaga TIKOpaT OaHKIapuaa KOPIIOPAaTHB MIDKO3JIapra Xu3Mmar
Kypcatuil (aoJUATUHUHT OaHK (QaonusATHIArd axaMusATH Oopacuaa WIMUN anabuérnapra
OJINMJIAPHUHT XyJOca Ba TaAKUKOTJIapu OunaH TaHumtupu® yrwirad. Llynaunraek, OaHk
XU3MAaTJIapu KYpCaTHUIl, SHIH TypJAarud 0aHK MaxCyJIOTH €KM XW3MaTHHM MIIA0 YMKHIIIA paKaMiIH
0aHK TEXHOJIOTUSJIAPUHHU SKOPUM ATHII amanuéru Oopacuia MyaJUIMHUHT mIaxcuid (ukp Ba
MyJioXazajapu KeaTupuO YTUiras.

Kanur cyznap: tpanchopmaiiys, KOpopaTuB MUKO3, paKaMJIM UKTUCOIUET, cTpaTerus, 0aHK
MaxcyJoTH, Xuco0-KUToO Kacca Xu3MaTH, (paKTOPHUHT, JIU3UHT

AunHoTanus: B 1aHHON cTaThe MpECTaBIEHBI BHIBOJBI U UCCICIOBAHNUS YUYEHBIX B HAYYHOU
nuTepaTrype B 00JacTH OaHKOBCKHX YCIYr KOPIIOPATHBHBIM KJIHEHTaM B OaHkax. Takxke
MIPEACTABJICHBI JIMUYHBIE B3TJIAIbI U KOMMEHTAPUH aBTOPA K MPAKTHUKE MPETOCTABICHHUS 0AHKOBCKUX
yCIIYT, BHEJIPEHUIO IU(PPOBBIX OAHKOBCKUX TEXHOJOTUM MPHU pa3pad0TKE HOBBIX BUJIOB OAHKOBCKHUX
MIPOAYKTOB HUJIU YCIIYT.

KuioueBbie ciioBa: TpaHchopManus, KOPHOPATUBHBIA KIMEHT, LU(poBas SKOHOMHKA,
cTparerus, 0aHKOBCKUH MPOJIYKT, KaCCOBOE 00CITy)XKHMBaHUE, (DaKTOPUHT, TU3UHT

Annotation: This article presents the conclusions and research of scientists in the scientific
literature in the field of banking services to corporate clients in banks. Also presented are the author's
personal views and comments on the practice of providing banking services, the introduction of
digital banking technologies in the development of new types of banking products or services.
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Kupum

XO03Upru  WKTUCOAMM  Ba3usAT YakaHa OaHK  Xu3Marjaapu  0o3opu
PUBOXKJIAHUITMHUHT MabJIyM CEKMHIANTyBUTa cabad Oyniau, MIyHWHT Y4YyH KYII
YHUBepcall 0aHKIIAp YYyH aCOCHM JapoMajl MaHOau IOpUIUK Maxciaapra (KoprnopaTus
MIKO3J1apra) Xu3Mat Kypcatuin 0yand KoJIMOK/Ia.

Iy wmyHocabatr OwiaH, TWXOpaT OaHKIApU Ba KOPIOPATHB MHUKO3JIAP
ypTacumaru MyHOCa0aTIIApPHUHT SHAJla MyKaMMaJll aKJUTApUHU U3JIaIlTa, 3aMOHABUN
MKTUCOIMUET Ba MUYKO3Jap Tajabiapura IMHAMUK MOCHAIINII Typailiar OaHKHUHT y30K
MyAJaT]Id Pako0aTOapAOLUIMIMHUA OIIMPUINTa KapaTWIraH KOPHOpPaTHB MUXKO3Jap
CTPATETUSICUHU AKIIAHTUPUIITA 3XTUEXK 00P.

by 6opana Ipesuaentumus LLI.M.Mupsuées 2019 itnn yayH MyIDKaaIaHTaH SHT
MyXUM ycTyBOp Basudamap xakumaru Omnuii Maxkmaucra MypokaaTHoMacuaa
Kyluaarunapra anoxuaa tyxranud yraunap: “byryHru kyHaa 0aHK TU3UMHAATU SHT
acocuii MyaMMO — yjiap KanuTaJIMHUHT acOCUM KUCMHU, s’bHM, 83 (owusu naBnatra
teruuuin 3kanuaup. by, ¥3 HaBOatuia, OaHK CEKTOpUIA COFJIOM pakoOarra TYCHUK
O0ynub, xu3mar kypcartuil cudarura caadOuil TabcHp KWIMOKAA. XyKyMar Ba
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Mapxkasuii 6aHK XaaKapo MOJWsS MHCTUTYTJIApU KyMaruja OaHKMOJIMS TH3UMUHU
PUBOXKIIAHTUPUI OViiNYa y30K MYAJATIN CTpPATeTHs WILIA0 YMKUIIH JIO3UM. byHma
0aHK TH3UMHUTA XYCYCHI Ba XOPYIKUN KalmuTall KUPUO KEJIHUIIHA XUCOOUIaH O3 1aBiat
OaHKJIapu yIyIIMHU O0CKHYMa-00CKHY KamalTupub 6opamus. by aca coxana pakodat
MYXATHHH SXIITWIAINNTA, THKOPAT OaHKIapu (DAOTMATHHH, KPEAWTIAIl CH(aTH Ba
MaJaHUSATHHU Xap TOMOHJIaMa OLIUPHUIITa Xu3MaT Kutaau.” [1]

Jlapxakukat, pecryoinkaMu3ia OyryHru KyHia THKOpaT OaHkiapy GaoausiTHHA
TpaHchopManusl KUJIUII, yJIap TOMOHHJAH TaKIuM JTHIAETTaH OaHK XH3MaTiIapH
cudaty XamJia KYJIaMUHH OIIMPHINTa alOXHJa YbTHOOp KapaTWiIMOKma. Tuxopar
OaHKIapW TOMOHHJAH KOPIIOPAaTHB MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaTuil xapaéHuaa
MacopaBuii  OaHK  TEXHOJOTHsJIApM  Ba  OOMIKA  CYHBHMH  HMHTEIUICKT
TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT KEHT Kaja0 ITHIAETraHIMTY FOKOpPHIard (PUKpIapHUHT UCOOTH
Oyna omaam.

Mag3yra onja axadbuéTiaap TaxJauiu

ETakun WKTHCOAYMIIAPHUHT Kapaluiapyd TaxXJIwik "KOpIOpaTHB MHkKO03"
TYIIYHYaCUHUHT Tabpuduaaru tapoBytiapHu ound oepau. bab3u myammmduap ynu
XaM FOPUJIUK Iaxc cudaTtu/ia, XaM KUCMOHUH IIaxc - ¥3 kacouit gaoausaTuaa MyansH
XU3MaTiIapjaH QoiaiaHaurad Ba aipuM MUHUMAJl ME30HIapra *aBoO Oepaauran
SKKa TapTuOaaru Taaoupkop cudaruaa ndomananmiu.

bomka myamnudrap koprnopaTUB MUKO3JIApHUA XHU3MaTiapiaH ¢oiiianaHyBuH,
JEeKWH aHWK Tajabjapra »kaBoO OepMalauraH MOPUAUK Imaxciap cudartuga
oenrunanuIap.

YyuHunnapu sca "KopropaTiuB MIK03" aTaMacHHU CY3Ma-Cy3 TaATKUH KUJIaauiap
Ba ynap ¢akar Kopropauusiiap, XOJIUHIIap, MOJHUSI-CAHOAT TypyXJjapu Ba OOIIKa
Hupuk OuprammManiap dKaHIUKIApUHU TabKUIaiumap

Mynnait kunuod, pyc uKTHcoaumIapu tabpudura kypa F0.C. MacieH4eHKOB Ba
IO.H. Tponun  “xopmopatuB  Mmxo3idap  TaaOUpKopiauk  Qaomustd  OwiaH
MIyFyJUIAaHYBUM IOpUJMK Mmiaxciap TymyHwiaau' . HWxkrucomun WM. CrosHHUHT
¢ukpura kypa, Oy "IOpHIMK WIaxciap Ba TAIIKWIMH-UKTUCOAMN HupHK wunuiabd
YUKAPYBUUJIAPHUHT OJUTAPXUK TEHICHIUSJIAPDUTa OMMABHI paBHINIA KapIIAIUK
KypcaTaiural Ba pakoOaT MyXWTHUHHU SpaTaJUraH, MOCJIAIIyBYaHJIMKHUA Ba WILIa0
YUKAPUIIHA ~WHAWBUIYAIAIITUPUIITHY  TabMUHJAWANTAH WIMHH, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK IOTYKJIAPHU, ITYHUHTJEK, KWIUK Ba YpTa OM3HEC TAIIKUJIOTIAPUHU KEHT
MUKECIa amalira OIMUPHINT WMKOHMSITHTA dra Ty3uiaMmanap Kabu sSKka TapTuOiaru
Tagoupkopiap".

benapyces uxkrucomunnapu H.B. bounesuy, M.B. Kon6acko Ba JI. K. Knumosuu
Kyhugarnda Tappud 6epaauiap: "KopropaTuB MUKO3 -FOPUINK Mmaxc (EKU Typyx) EKH
IOPUINK MAXCHUHT (€KW YIapHUHT OMp TYPYXUHHUHT) TapkuOuil OynmmaMacu 0ymuo,
VHUHT TIO3UIUASCH Ba TABMUHOTH YHTa O0aHK XWU3MAaTJIapUHU KYpCaTUIl YMyMaH OaHK
€K YHUHT XyIyauid OYyJIWHMANapy YIyH MYXUM HKTHCOIUNA KH3WKHII Ba axXxaMHsT
KacO staau ".

"Koprniopatus Muk03" HU aHUKPOK Tabpudiai yuyyH Oy Tabpudau "Muxo3" Ba
"kopriopanusi"'kabu TymyH4yanap OuilaH SIKMH alloKaJa KYypuO YMKUII JIO3UM.

www.shargjurnali.uz 2



http://www.sharqjurnali.uz/

“XXI acp: ¢han 6a mavaum macananapu’ unmuit 3nekmpon ncypuanu. Nod, 2021 iun
ISSN: 2181-9874 SJIF 2021: 6.23

[Tpodeccop A.T'.I'psizHOBa Taxpupu OCTUAA YUKKAH SHIUKIONEANK JIyFaTAa Kyruaaru
Tabpud MaBxkya: "OaHK MIDKO3Mapu-OaHK OuslaH OUPOH-OMpP XHU3MAT KYpCaTHII
Oyiinya mapTHOMa Ty3raH IOPUAMK Ba KUCMOHUU IIaxciap; HAKJ MYJCU3 XUCOO0-
kuTOOIapaa-0aHKaa XucoOBapaKiap srajapu (11y >kKymiiaJlad, KpeIuT TallKWUIOTIapH,
dbunuanap)”.

TaaKuKOT MeTO10JI0THSICH

Nnmuii wimHM amManra OIMpUIAA THXKOpPAT OaHKIAPUHUA OOIIKAPUITHUHT
3aMOHaBUI MOJICIUTAPUHH KOPHUH STHUIIIIA OJMMIIAp Ba COXa BaKWJUIapu OWIIaH cyx0ar,
yIapHHUHT €3Ma Ba OF3aKH (QUKP-MYJIOXA3JIapUHH TaX M KUJIHIIL, SKCIIePT Oaxoar,
apaCHJIapHU Ky3aTHII, MKTHUCOJIWN XOJHMCa Ba »apaHiapra TH3UMIM EHAIIYB,
Myauiud Taxpubamapy OwinaH KUECHMM TaxXJIWia YTKa3Will OpKaJd TETUIUIH
HyHanumapaa xynoca, Takiug Ba TaBCHUsUIap OepuiIraH.

Taxyiui Ba HaTHKAJIAP

XO03UpPru KyHJIa UKTHCOJAUETHU paKaMIIAITHPHIIIATH WXKOOHWH Y3rapuiiiap
THOKOpAT OaHKJIAPWHWHT KOPIIOPATHB MUYKO3J1apra sSHru 0aHK MaxCyJnoTiapH Xamia
XU3MaTJIApUHU TaKJIU@ ATHUIITA XaM OEBOCHTa ¥3 TabCUPUHHU KYpPCAaTMOKJ]A.

Kopnopatu mmkosnap — Oy IOpUIUK IaxXC MaKOMWra ara OyiraH, naBjaT
OOILIKApyBU OpraHiiapu Ba MaXaNIMd XOKMMHUAT OOIIKApyBHUra Kapauuid OOKET
TAIIKMWJIOTIApHIaH OolIKa 6apya MUKO3JIap CaHAIA IH.

Muxo3napra “KopnopaTuB” MAaKOMHUHHM OJIUII Y4yH KyWHJard MeE30HJIapAaHH
Oupura €ku Oup HedTacura kaBob OepumIapu Tanad dTUIAIU:

- Ma3Kyp MIKO3Ta XU3MaT KYpcaTHIll OpKaiau OaHK KYpUILK MyMKHUH OYIraH
doiina Xxaxxmu,

- 0aHK Xu3MatiapuaaH (poiagaHuII KyJIaMH Ba XaKMHU;

- aKTUB ONepanusiap Oyinda Muxo3 MaKOypHATIaApHU XaKMU,

- ¥Tran JaBp y4yH KOPXOHAHUHT MaxCyJIOT COTYBUJIAH KYpraH JapoMajl XaKMH,
IIYHUHTIEK, SKCIIOPT KUMMATH;

- MIDKO3 XMCOO pakaMuja yprada KyHJIUK Mabiariap KOJIUFH.

Kopnopatus muxo3napra Xu3Mat KypcaTuill THKOpaAT OaHKIApU YIyH OUp KaTop
YCTYHIUKIApHU OJu0 Kemamu. XycycaH, OaHK y4yH FOKOpH (DOU3IN/KOMUCCHOH
JapoMany, KaTTa XaXMJard Oup MapTaluK TYJIOB, JOUMUN HaKi IyJICH3
TYJTOBJIAPHUHT MaBXYJIJIUTH, XUCOO pakamaa maliarjap aillaHMacu Ba YJIapHHUHT
KaTTa MHKIOpAAa KOJJAWFUA, OWp MIKO3ra KpPOCC-COTYBIAPHH amajra OIIUPHII
WMKOHUATH, MHWXKO3 KOHTpPAareHTJIapura 4YWKHWII WMKOHUSATH KaOwmap Iryiap
KyMJITACUTa KUPAIH.

busnunr dDukprMnsda, 6aHK (HaoTUATHHU TpaHCHOpMANUS KUIUII IIAPOUTHIA
0aHK XM3MaTIIApUHUHT paKamIid Mojieliapura 6axo Oepuriga Oup KaTop KuxatiapHu
KYpHuO YMKUIIT MyMKWH. baHK XW3MaTIapuHUHT paKaMmIId MOJIECITMHU OaXOJIalTHUHAT OUp
HEYTa TU3UMITH MYXHM Mapamepriapu MaBxy (1-pacm).
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1-pacM. KOpOpPaTHB MUKO3J1apra 6aHK XH3MATJIapPU KYPCATHIIHUHT PaKaMJIH
MOJIeJIMHU faxoJian KypcaTkuuiapu [2]

Maskyp Mozen KypcaTKH4japy acocuja YHU aMaluérna TaaOuK OSTHUII
TEXHOJIOTUACH, IIYHUHTJEK, OaHK XM3MAaTIapUHU TaKAUM OTHUII KapaCHlapuaa
MIDKO371ap OWJIaH JAOUMMM Yy3apo Xapakataa Oynuim €tulau. 0aHK XU3MaTJIapUHU
TaKJIUM ITHIIHUHT PaKaMJId MOJETUHUHT IOKOpUIa caHald YTWUITaH KypcaTKW4WwiIapu
acocusia KOPIopaTUB MIIKO3Japra SHrM OaHK MaxXCYJIOTHHH TaKJIUM STHUII TaKIUM
aTUII  >kapaéHuaa  doimamaHuIl  MyMKHH ~— OYnaraH — MHHOBAallMOH — OaHK
TEXHOJOTUSJIAPUHUHT XAETUIIINK JaBPUHU KYpUO YMKUIIT MyMKHUH (2-pacMm).

2-pacm. KopnopaTup 0aHK MUK03/1apUra Xu3mMaT KypcaTHll COXacHaa
(doiinananuIaIMraH HHHOBALMOH 0AHK TEXHOJIOTUSIJIAPMHUHT XaéTHUIINK JaBpH
oockuuiapu [3]
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NHHOBanMoH OaHK TEXHOJOTMSJAPUHUHT Xa€T JaBOMHUUIUTH OOCUHKIApH
acocujza 0aHK Xu3MmatTiaapu 0030pU Ba yHAArWM pakoOATHU TaxXJWJ KWIHII, SPATHIIL
FOSICUHM JIOWHMXAOJIIU TaIKUK STHIL Ba JIOMUXaHU Xxap Tapadiama kypubd yuKu €raau
[4]. CyHrpa, nHHOBAIIMOH OaHK TEXHOJOTHSCHHU WILIA0 YMKHUINTa KHPHUIIWIAIH Ba
YHU KOPHOpaTUB OaHK MHWXKO3JIApU YUYH SIHTU OaHK XM3MATJIAPUHU TaKAUM HTHIL
Makcaauaa Oo3opra yukapuiagu. Pakamiu Tpancdopmalius pUBOKIJIAHUIIUA OWIIaH
AHrM OaHK Xu3MaT spaTull MapagurmMacujaa y3rapuil fo3ara Keiagu. Maskyp
napajurMa JoMuxaBui Xy#OKaTIAIITUPUILTA ACOCIIaHTaH SXJIUT OUp skapaéHHU Y3uaa
HaMOEH 9Ta Oonuianu (3-pacm).

3-pacm. UKTHCOAMETHH pakamJ/Iiu TpaHcopManus KU IIAPOUTHAA KOPIOPATHB
MUK03J1apra sIHrH 0aHK MaxXCyJIOTHHH sIpaTHII :kapaénu [3]

ynmait Kuand, KOPIOPaTUB MIKO3JIapTra XU3MaT KYpCaTUIIAaru aCOCU Y3ura
XOCHUK - Oy, KOpIOpaTUB MUKO3HUHT Tajlabiapura 3bTHOOp KapaTHIll, SHTU OaHK
MaxCyJOTIapUHU WNUIA0 YHKUII Ba YJIapHH TaKAUM OTUII TEXHOJIOTHSUIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIT XUCOOIaHATH.
Xap Oup TmKopat 6aHKK Y3MHUHT KOPIIOPATUB MUIKO3JIap yUyH K03ubagop OaHK
XH3MaTiaapu TMOpTQEeNnHM MaKUIAaHTHPWINTa XapakaT KWjdagd Ba  YHHUHT
TUBEpIUUKAMICUTA AIOXKA YBTHOOp Kaparanu (4-pacm).

www.shargjurnali.uz

101



http://www.sharqjurnali.uz/

“XXI acp: ¢han 6a mavaum macananapu” unmuit 31ekmpon yncypuanu. Ned, 2021 aun
ISSN: 2181-9874 SJIF 2021: 6.23

Ty
MabJaFIapuHu
WHKacCalus

KHWJINAIIT

OaHK
KapTajapy Ba
SKBAWPUHT

XHACO0 KUTOO-
Kacca Xu3MaTu
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XHU3MaTiIap

DaKTOPUHT

4-pacm. TuxopaT GAHKJIAPMHUHT KOPNOPATHB 6aHK XU3MaT/iapu noprdenn’

Xucob kuToO-Kacca Xxu3MmaTiapu. Maskyp Xu3MaT TYpU MIDKO3ra YHUHT
XaMKopJapu Ba OoOIlKa XY)KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap OWiaH Xuco0-KUTOO
XU3MATIApPUHA aMajra OUIMPUIN XHU3MaT caHanaad. MuUKO3MHT ToBap eTKa3uod
OepyBUIIIap TOMOHMJIAaH €TKA3WJITaH MaxCysloT Ba ToBapijap Xamja (oiganaHuiran
XU3MaTiIap Y4yH TYJIOBJIApPHU MHKXKO3 TYJIOB TOMIIMPUKHOMACUTA acOCaH YTKazuO
Oepumian  y3uma wudonpanaiau. Xap Oup TKopaT OaHKM Xuc00 KuToO-Kacca
XU3MATIApPUHA KypcaTuliga OWp KaTop OMWUIApHU XHcoOra OJuIIra Xapakar
KWJIaauiap:

- Xuco0 KUTOO-Kacca XU3MaTJIAPUHU KYpcaTHIll OAaHKHUHT aCOCUU XU3MaT TypHu
0ynu6, 6aHKHUHT 0a3aBuil GyHKUMATAPUHU Y3U]la HAMOEH Kuiaau, OyHaa OaHKHUHT
UKTUCOANETAATH acocuii aXaMUSITH ¥3 ubogacuHu TOMA/IH;
- Oapua XyXKaIWK IOPUTYBUM CYyOBEKTIAp TYJIOBIAPHU amalra OIIWpHINIa OaHK
TU3UMH  TYJIOB  THU3UMJIApWra MypoKaaT  KWJIWIUIApUTa TYFPU  KEJaJu;
- Oanknmap ydyH Xuco0 KHTOO-Kacca XW3MaTJIApUHU KYpPCATHUIIJAH OJYBYU
JapoMajiapd MyXHM CaHallagd, YyHKH yhaap OaHKHUHT OapKapop JapoMmaau
caHaaJu, UKTUCOIUN YcuIll OMIan y XxaM optud 6opasy;

XHCO0 KHUTOO-Kacca XW3MaTJIIApUHU KypcaTHWIl OaHKHUHT J>Kau0 KWUJIMHTaH
MalJariapu HIAKJUIaHUAIIU A MYXUM axaMHUsIT KacoO STaJIH.
XHCOO KHUTOO-Kacca XW3MaTJIapUHU KYpCaTyBYHM TIDKOPAT OaHKJIAp KEHT MUKO3Jap
0azacura ara Oymaaym xXamjaa HUCTHKOOJUTM MI)KO3JIADHUHT KUPHUO KENWINHNra 3aMuH
apataau. Maskyp XM3MaT KypcaTHUII >Xapa€HuJa Y3 MHXKO3Japh MyaMMOJIApUHU
XaMmia dXTUEKIAPUHU aHUKJIaraH XoJija KpoCC-CTOYB OpKaiu Oomka OaHK XWU3Mat
TypJapuHU XaM TakIu( KWIUIUTAPH MYMKHUH OYyIau.

! Myasnud) TOMOHUI@H TY3UITaH
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XyJoca

Xynoca KWiau0d HIYHW TabKHUAJAII JIO3UMKH, Xap OWp THKOpaT OAHKU Y3MHHUHT
KOPIOpAaTUB  MWIKO3JIap Y4yH JKo3uOamop OaHK Xu3MmaTiapu MOpTheTuHu
HIaKJUTAHTUPUIITA XapaKaT KWJIay Ba YHUHT TUBepUU(DUKALUSCUTA aJIOXUIA YBTUOOP
KapaTaau.

Twxopar OaHkIapy TOMOHHMJAH  KOPIOpaTHMB  MKXKO3Japra  Xu3Mar
KYpcaTHILJard acocuil y3ura XociukK - Oy, KOpHOpaTWB MHUKO3HUHI Tajabiapura
bTHOOP KapaTull, sSTHTU OaHK MaxCyJOTJIapUHM MUIIa0 YUKUII Ba YJIapHU TaKJIUM
ATUII TEXHOJOTUSJIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUII XUCOOTaHAIH.

Kopnopatus mmxosnapra xu3maT KypcaTuil (GaosidusaTi Ba YHUHT MOXUSTUHUHU
KYpuO YMKHUIIA acOCUM KYpuiaguraH macainanapiaH oupu Oy Tuxopatr OaHKIapu
TOMOHHUJIAH KOPIOPAaTUB MIDKO3Japra KypcaTuiaéTraH Xu3maT Ba MaxcyJjoTjapra
HapxjapHu Oenrwiam caHaiaav. KoprnopaTuB Mipkosnapra KypcaTuiaJurad
XU3MatTiaap yuyyH tapudiap aHuUK Oup yimuamja YHAUPUIUIIN Makcaara MyBO(HK
oynmaiau. AxcuHya, Tapud MakcuMall Ba MUHUMAI J1apa)kacu OeNITMIaHTaH 3JacTHK
KO3 OUIIMEHT KYpUHHUIIKAA OCNTWIAHMIIA MApPKETUHT TaJKUKOTIApUaa Y3WHU
OKJIaraH aMajuéT caHaJlaJlu.
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