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0O.C.Ycanos,
Y3P baHk-mMoiusl aKkaJeMHsICH MATUCTPAHTH

V3BEKHUCTOHJIA KPEJAUT TAIIKWIOTJIAP ®AOJIUSITUHU
PUBOKJIAHTUPHUII NYJLJIAPA

AupoTanus: Ymly Makonaga VY30eKMCTOHZA KpPEAMT TAIIKWIOTNAp (GaoNHsATHHH
puBoxtaHTupuil ymiapu Eputwirad. lllynunrgex, PecnyOnukamuzna KpeauT TalIKWIOTIAPU
eTapiau Japaxkaja pUBOXKIAHMAarawiura cababnu TuxopaT OaHKIApU WHBECTUIUSIIAPHU
MOJIASJIAIITAPUINIA ACOCaH Y30K MYIATIN KPeIUTIapu OWIaH UINTHPOK dTaawiap. baHkimapHUHT
Oup WHUIIaH OPTUK MyaaaTra Oepuiran KpeauTiapy y30K MYIIATiIu KpeAuTiaap XucodaaHuo, yiap
axoJIM Ba XYXKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT WHBECTHUIIMOH XapakKaTJIapWHU MOJUSITAIITHPHUIIT
Makcaguaa Oepmiamu. KomaBepca, KpenuT TaIKWIOTIAap (PAONMSATHUHU YpraHraH OJMMIIAPUHUHT
WIMHI-Ha3apuil TAAKUKOTIapu €putuirad. byHnan tamkapu, V36exucronaa KPEOUT TAIIKUIIOTIAP
(baonUATHHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN CTPATETUSCUHUHT TapKUOMIl AIIEMEHTIapU Ba XalKapo PEUTHUHT
areHTJIMKJIApH TOMOHHUIAH KPEAWT TAIIKWIOTIAp (aoMUATHHH Oaxonam Oyiinda MabllyMOTIapu
TAXJIW1 KMJIMHTAH. Y30EKHCTOHAA KPEIUT TAaIIKHIOTIAD (AOTHATHHM PUBOXJIAHTHPMII iyiiapu
OyiinJa xynoca Ba Takiauduiap oepuiras.

Kannt cy3iap: KpeauT TalIKWIOTIapH, TUXKOPAT OaHKIapU, KPEIUT, UKTUCOIUN UCIOXO0TIIap,
0030pHHH THOEpAIIAIITHPHIL, TYI-KPEIUT CHECATH.

AnHoTanusi: B 1aHHOM cTaThbe ONMCaHbl IIyTHM Pa3BUTHA JEATEIBHOCTH KPEIUTHBIX
opranuzaiii B Y30ekuctane. Taxke M3-3a HEPa3BUTOCTH KPEAMTHBIX OpraHM3alMidi B CTpaHe
KOMMepueckue OaHKM Y4yacTBYIOT B (MHAHCHUPOBAaHMM WHBECTULUNA B OCHOBHOM 3a CUET
JOJTOCPOYHBIX KpeAuTOB. baHKOBCKME cCylbl CPOKOM 0oJiee OJHOTrO Ioja - 3TO JOJTOCPOYHBIE
CCYJbl, peAOCTaBIsieMble 17151 PUHAHCUPOBAHMSI MHBECTUILIMOHHBIX PACX0/JI0B HAaCEJIEeHUs U OU3Heca.
Kpome ToOro, ocBemaroTcs Hay4YHO-TEOPETUUYECKUE HCCIECJOBAHMS YYEHBIX, M3y4JalOUIUX
NeSITeNIbHOCTh KPEOUTHBIX opranuzauuil. Kpome toro, ObuiM mpoaHaiu3upOBaHbl COCTABIISIONINE
CTpaTeTHM Pa3BUTHUS KPEIUTHBIX OpraHu3aluii B Y30eKHCTaHe W JJaHHbIE MO OLIEHKE KPEAMTHBIX
OpraHu3alMi MEXIYHAPOIHBIMU PEUTUHIOBBIMUA ar€HTCTBAMHU. /{aHbI BEIBOABI U PEKOMEHIAlUH 110
IyTSM Pa3BUTHUSA JIEATEIBHOCTU KPEJUTHBIX OpraHu3aluii B Y30eKucTaHe.

KuroueBbie cjioBa: KpeIWTHbIE OpraHU3ald, KOMMepueckue OaHKH, IKOHOMUYECKUE
pedopmbl, TubOepanu3anus pblHKa, JeHEKHO-KPeTUTHAS MOJTUTHKA.

Kupum

Mamnakatia H4Ky Hapxiap 0apKapopJIurd TAbMUHJIAHUIIN MAaKPOUKTHUCOAHM Ba
WKTUMOHMHM  OapKapopJMKHUHT Kadonatu OYiIuMd, WKTUCOAUNA HCIOXOTIApHU
KAJAUUIAITHPUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIN JacTypiiapuHu  MyBadPakugaTiu amanra
OIIUPUIIIA 3apYypHil IApOUT XucoOmananu. bynna nadnsuusHuHT 1act Ba 6apKapop
KypcaTKA4YJIapu MYBO3aHATJIM WKTUCOAMMA YCHUIHW TabMUHJIAII, HWILIA0 YHKAPHUII
paKo0aTOAPIONIIUTH Ba aXOJIMHM SIIAII JapaykKaCHHH OIMMPUITHUHT MYXHM OMUJIH
canananu. llly HykTam HazapjaH, HapXJjap YCHII CypbaTJapWHUHT IMacalWIly Ba
OapKapopJIAIIMIITN JIaBJIaT MKTUCOAWA CUECATUHUHT acOCHUU MaKcaJjlapHuIaH Oupu
oymumm kepax[2].

Ilysaan keau6 ynkud, Y36ekucron Pecry6mmkacu [Tpesunentununr “Bamora
0030puHN JMbOepautamTUpuIn  OViimya OupuHYM HaBOATAard dYopa-Tajgdoupiap
TyFpucuaa’th PapMOHU 3bJIOH KWIMHUIIUAAH KYT YTMal V36exucTon Pecny6iiukacu
[Ipesupentununr “Ilyn-kpeaut cuécaTuHu siHaa PUBOKIAHTUPHILL YOpa-TaAOUupIIapH
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Tyrpucuga’tu Kapopu kaOynm kwmmamm Ba [lynm-kpemut cu€catmam 2017-2021
HWJuTapaa puBOKIIAHTUPHII Ba MHQDIIAIMOH TapreTiail peXuMura 00CKUIMa-00CKAY
yTum Oyiinya dopa-taabupnap Komruiekcu TacauKIaHIM. V36exucrona KpEOUT
TAIKWIOTIIAp (DAOTUSATUHU PUBOAKIAHTUPUIN HYIJIAapy TOMHUIIAA acocaH Ooml
MaKCaJHM aHUKJall KyJna 3apyp XxucoOmananu. byHaa ymymuili crpaterus
[IAKWJUTIAHTUPHUIT Ba Oy acocuaa pexxanu oenrmiad oy 3apyp (1-pacm) [1].

QYHKUMOHaN (ByHKUYOHaN
CTpareranapH CHECaTAGpHM HLLnab
MIINaG kL YKL

BOLL MaKCAHHHT MyMAH CTATErUAHH
AHUKGHHLLM LIBKANGHTHDHL

Crparerk _
. Crpareru Hasopar _
CTparerv pemani (amapasopauK Crpareruanu
THIHMAHH

HLIAZ6 KL Ky pCaTknapHHH TaHOMAATALLTHHL
‘ FPCATHHIGP WBKATaHTAHL ;
WLLP30 Yk

1-pacM. Y30eKkHCTOHAA KPeAUT TAIKUIOTIAP (PAOTUATHHH PUBOKIAHTHPHUII
CTPATErusiCHHUHI TAPKUOMH 3JIeMEeHTJIapH TY3WJIMACH

1-pacmpa xentupwirad OaHK (GAONUSITHHH PHUBOXKIAHTUPHIIN CTPATETUSCH
TapKUOMI AJIEMEHTIAPUHUHT UKTUCOAUN MOXUATH Kyhumaruda udoaananaau: 0aHK
CTpaTerusicujia aBBasiaMoop, 0OIl MaKCaIHUHT MOXUSTH aHMK OenruiaaHamu. byrma
oom wMakcan ymymdbancaduii Ba WKTUCOAMN Ha3apus HyKTau HazapujaH Ekd
MaMJIAKaTHH PHUBOXKJIAHTUPHII CTPATETUSACU JoWpacuaa €XyJ MaBXKyJ]l Ba3USTHUHT
CTPATETUK TaXJIMJIA acOCHaa makanTupuiaau. Gukpumuzya, Pecybmukamu3 6aHk
TU3UMM Ba aJOXHIA OJIMHTaH TUKOpaT OAHKIApU ydyH GOl Makcan Y30eKHCTOH
PecniyOmmkacu KoHctuTyrusicn xamaa MaMJlaKaTHH PUBOKJIAHTHPHIN CTPATETHSICH
acocuja OelTrWjJaHMIIM 3apyp Ba “MamiiakaT CyBEpEHUTETHMHU TabMHUHJIAI Ba
UKTHCOMUETHU >KaJajl PUBOXJIAHTHUPHII OPKAIA XAJKHUHT XaéTuaa KyTuiaaéTra
WOKOOMHM  y3rapunuiapra SPUIIUIIHUHT MOJIMSIBUM 0a3aCMHU  IIAKJUTAHTUPUIIL
KYpuHUIIIAA W(OJAUTAHUIIN MyMKWH; OO MaKCaaHU MablyM JaBpja (Kamuaa Oerr
HWIIMK My[aiaTia) amaljra OILIMPHIN cTpaTeruscu Imakutantupuianu[3]. byHna,
bukpuMu34ya, acocwii IBTHOOP KeNaxak TYFPUCHIArd aHWK TacaBBYpHU
MIAKJUTAHTHPHUII Xamaa KyTWIAETTaH KelaKaKKa SPUIIHINTa TYCKUHINK KuilaéTra
MyaMMOJIADHUHT TU3UMIIM TaXJIMJIWHU aMmajira OMIMPUIN TaBOMHUJIA aHWKJIAHUIIA Ba
yinapHu Oaprtapad KWIHMII UMKOHUSTIApU OENTiad OJMMHUINM 3apyp; aHUKJIAHTaH
MyaMMOJIapHHU TypyXJiall OpKaJId yJaapHu OapTapad KWIMII ro3acuiaH (QyHKIIHOHAT
cTparerusyiap (MOJUSBUNM, MAPKETUHT, XaB(CU3IMKHUA TabMHUHJIAII Ba OOLIKAIap)
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TU3UMUHU WNUTA0 YUKHII JIO3UM; TIDKOpAT OaHKIApUHHWHT Xap OWp XOIUMH YUYyH
TylmryHapiu OynaraH xamiaa (GaoiusaTd WyHAIWIUIApH Xamja MpoleaypalapruHu
oenrunab 6epyBun GpyHKIIMOHAT cuécatiap (KpeauT CuécaTi, UHBECTHUIINS CHECATH Ba
Oolkanap) Mmak/UIaHTUpUiIaan; OOl Makcal, yMyMHUM cTpaTerusi, (QpyHKIMOHAI
cTpareruss Ba cuécamyiapjia Hazapja TyTWiraH Basudanap aHuK KypcaTKuujap
TU3UMUTA KENTUPUIIAU Ba CTPATETUK PekKa KYPUHUILINIA TacAuKIaHa u. byHa mrynu
BTHOOPTa OJIMII 3apypKH, CTpaTeruKk pexana udojanaHran KypcaTkudiiap
MaMJIAKaTHA PHBOXIAHTUPHUIN CTPATEIMACH I03aCHJAH KOHYHJAp, Y36EKHCTOH
Pecniyonukacu [Ipesunentu, V36exucTon Pecniybnukacu Baszupnap Maxkamacu,
V36exncron Pecry6mukacu Mapkasuii 6aHKHM, XyAyaumii GOIIKapyB OpraHiapu
TOMOHM/IaH OEJITMIIaHTaH KypcaTKuwiapra MOC KEeJIHILU 3apyp; Xap Oup 0aHk (haonust
XyCyCUSATIApH, NIYHUHTACK, XH3MaT KypcaTWIaéTraH HWKTUCOAMET TapMOKJIApWHU
PUBOXKIIAHTUPUII JACTypIapura Moc XoJijia CTpaTEeruK caMmapaiopiivK KypcaTKuuaapu
TU3MMHHU U0 yukuin kepak[4]. CtpaTernk camapaaopiuk KypcaTkuaiapu (akar
MYTJIOK KypcaTKuwiapjaH wuOopar OyIMacaaH, yJIapHUHT TapkuOuaa cudar
KypcaTkuwiapu XaMm OViaumm Makcaiara MyBopUK XucoOsiaHaau;, Oomr Makcas,
CTpaTerusjiap XamJa CTPATEeTUK PEXAHUHT OaKapUJIMIIMHU MOHUTOPUHT KHWJIMIII
MEXaHU3MH Ba YHUHT DJJIEMEHTIapu (IaBpuili XucoOOTIap, WIFOp axOopoT-
KOMMYHUKAIIUST TEXHOJOTUSJIAPUHM SKOPUM JTHIl XucoOura KalOyn KWIMHAETTaH
KApOpJIApHUHT caMapajid amMajira OIIMPWIMIIMHK TabMUHJIAII Xamaa YHUHT
xKapaCHUHM TE3KOp Ky3aThuO OOpuIll MMKOHMHM fApaTUIl Ba  OoIlIKaiap)
MIAKJUTAHTUPUITUIIN 3apyp; )KaMUSTHUHT Ycub 60paéTran tanabiapura Moc aapaxasa
MyHOcabaT Owiaupuin, >SKOWiIapaa TYIUlaHMO KOJITaH MyamMMojiap — Xamja
UKTHCOIUETHY JKaJla]l PUBOXKIIAHTUPHUII MacajalapyuHU Xajl dTUII YIYH CTPATCTUSHU
TaKOMHJUTAIITHUPHII Kepak 0yaanu[5].

Mag3yra oua agaduéTaap TaxJInIu

V36eknCTORMa  KPEIMT — TAIKWIOTIAp  (DAONMSTHHH  PHBOXIIAHTHPHII
CTPATEeTUACUHM HWIIA0 YWUKHUIIHUHT METOJOJOTHK acocjapura OWJ MyaMMoJjap
KYTI1a0 XOpMK Ba MaMJIaKaTUMM3 OJUMJIapU TOMOHMJIaH TaJKUK dTUJITAaH. XyCYyCaH,
3.M.AnucumoBaHuHr “BaHK CTpAaTerMK MEHEKMEHTHUHU PUBOXKIAHTUPHUII HOMIIH
WIMUN TAIKUKOT MIIKJA OaHK CTPATErHsICH: “THXKOpaT OaHKMHUHT y30K MYIJIATIH
(daonusaTu pexxacu 6yIu0, y KaOys KWJIMHTaH Bazudaap Ba Makcaajiapra dpUIIUIITHA
TabMUHJIANAM XaM/1a MOJUSBUN OapKapOpJIUKHU TabMUHJIAII IIApTU OWJIaH Xap Oup
TapkuOuil OynuHMa (QaoJuATHHA MYBODUKIAIITUPUIIHM Hazapia TyTaaun’ 1eo
nponanaran [6]. V30eKHUCTOHZA KpPEIUT TAIIKMIOTIAD (GAOIMATUHM Ba OaHK
cuécaryiapu ypracuaa y3apo aJoKaJIOpJIMK MaBXyIJIUTH ajloXy/1a Kaig 3THO YTUiIraH.
Jlexun, Y36eKHCTOHZA KPEOUT TAIKMIOTIAP (AaoJMATH TOMOHHIAH (YHKIMOHAI
CTpATETUSJIAPHUHT KaCH OMpJIapy UILUIA0 YNKWIIHIIY JIO3UMIIUTH, IITYHUHTACK, YOy
(GyHKIMOHAN CTpaTervsuiap Joupacuaa Kaiicu Oup cuécariapHU MAKIIaHTHPHII
KEpPaKJIUTH Ba YJIAPHU ¥3ap0 OOFIUKINTUHU TAbMUHJIAIT MEXaHU3MHUHH UITUTA0 YUKHUTIT
Ma3Kyp wiMmuid uiiga erapaunda EpurtunmMaran[7]. O.}0. CeupuaoBHuHT “MousBuii
rJI00QJUTAITYBHUHT ~ MHKUPO3W  Imapoutuaa Poccust  TwkopaT  OaHKIapUHH
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PUBOXIIAHTUPUII CTPATETUACH HOMJIM WIMHN TAIKUKOT ummaa [8] crparerus y3
TapKUOWTra CTpaTErvK MO3UIMSIHU drajliall, pakoOaT ad3auTukiIapuHd Ba OaHKHUHT
OW3HeC  KOHIEMIMSICHMHM  aHMUKJIAIl, MIDKO3NMap  OujaH  MyHocabaTiapHu
MIAKJUTAHTUPHUIIT TU3UMIIAPUHU UIILIA0 YUKUII JIOZUMITUTH TabKUTA0 YTHIIraH. AMMO,
Ma3Kyp WIMHNA TaIKUKOT UITKAa OaHK CTpATETUSICHHUHT TapKUOU Ty3WJIMacH Ba yiap
YypTracujgaru ¥y3apo aloKaJOpJUKHH TabMHUHJIAIIHUHT METOAOJOTHUK XYCyCHUSTIapu
TanKuK TriiMarad. Maiikn Jlyka, Jlxon KnsitnGepr Ba Cennun MysutaitHaTaHHUHT
Harvard Business Review (HBR) na »bmoH KuiauHran ‘“AnropuTmiiapra xam
MEHexepaap 3apyp” [9] HOMIM MIMUNM MAaKOJIaCH/la CTPATETUSIHUHT XAJIaH TaIlIKapH
coJia Ty3WJIMAaCHHU TaKIu( 3Trad. Y IapHUHT (PUKpHUTa KYpa, KeJaKaK MPOSKIUICUHN
ApaTUll METONOJOTMsACHIa MyamMMmo, cabad Ba ednmilap KeTMa-KeTJIMIUJIaH
dolinananum  erapauaup Ae0  TabKUUIaHTaH. TagKUKOT  METOJ0JIOTHSCH
TaAKUKOTUMHU3 OaHK (AOJUATUHU PUBOXKJIAHTUPUIL  CTPATETHSICUHU  HILIA0
YUKUITHUHT METOJIOJOTHUK aCOCIapMHUA TaKOMWJUIAIITUPUIITA OaruillIaHTaH Oyiuo,
Ma3Kyp HyHamumaard noa3ap0 MyaMMOJApHH KOMIUIEKC TaJKUK STHII OpPKaIH
THKOPAT OAHKJIAPUHUHT (DYHKIIMOHJI CTpaTerusjiapy Ba cHUEcATIapy YpTacuiaru
y3BUH OOFIMKIUK JapakacMHU ommpuinra xu3mar Kuiaau[l0]. Ymly makonaHu
Taépnamga WIMUM aOCTpakusiami, dKCIepT OaxoJall, WUHIYKIUS Ba JEAYyKIus,
TaKKOCJAIll, TU3UMIIM TaxJIWJ ycyuiapujaHn ¢doigananuirad. Maskyp wmakosia
goupacuja OenrujiaHraH acocuil Basuda mamiakar OaHK THU3UMH, ITYHUHTIIEK,
aJoxuja OJMHTaH TWXopaT OaHKiIapu (QaoiusThia KYJUIAHWIUIIN MYMKUH OViraHn
V30K MYIJATIM HMCTUKOOJIJa PUBOXKIAHTUPHUII CTPATETUACUHM WILIA0 YHKHUIIT
METOJIOJIOTHUSCUHU TaKOMUJUIAIITUPUIT Oopacuaa oaubd OOopuiraH TaJKUKOTIap
HaTWxanapuau udopanamgad uooparaup. TaaKukoT kapaéHuga YbTHOOPUMHU3HU
0aHK (HaoNMATUHU PUBOXKIAHTUPHUIL CTPATETUSACH TApKUOUN SJIEMEHTIApUHUHT
MKTHCOIUN MOXMSATHUHHU aHUKJAIIra XamJa WIMHKA acOCIaHTaH Takiaug Ba amaiuii
TaBCHSUTAPHU UIUTA0 YMKHUIITA KapaTaMus3.

TaagKuKOT MeTOM0JI0TUsICH

TaaKMKOTUMU3  Y30EKMCTOHZA  KPeIUT  TAaIKWIOTIAp  (aoIHATHHH
PUBOXIIAHTUPHUII  UYIJIApUHU WNUIA0 YUKUIIHUHT METOJIOJOTHUK  aCOCIapHHH
TaKOMWUIAIITUPUINTA OarumuiaHran OynmuO, MasKyp MHyHamumaara aoia3apo
MyaMMOJIADHA KOMIUIEKC TaaKHK OTHII OpPKAIM KpPEIUT TalIKWJIOTIAPUHUHT
(yHKCHOHAN CTparerusjapu Ba cuécarjapu ypracugaru Yy3BUH OOFJIMKIIUK
JapakaCUHU OUIMPHUINTa XM3MAT KWJaaud. Y0y MakoJaHu Tauépiamiga HIMHAMA
aOCTpaKIusIal, KCrepT 0axoJam, WHIYKIHUS Ba JIEAYKIUSA, TAKKOCTAI, TH3WMIA
TaxJIAJI yCyJutapuaan (hoiaaraHuiTaH.

Baszudanunr xyimnumu. Maskyp Makoyia joupacuja O€NrMjaHTaH acoCHUi
Basuda Y30eKHCTOHIA KPEAUT TAIIKKIOTIAD (AOIMATHHUA PHBOMKIAHTHPHUII
WymnapuHau unutad YMKUI, TIYHWHTAEK, aJlOXWAa OJIMHTAH TIKOpaT OaHKIIapH
daomusaTHAA  KYJUIAHWIMINA ~ MYMKHH OYJiraH y30K MYJIJIaTiId  MCTUKOOJIa
PUBOKIIAHTUPUIIT CTPaTETUSCUHU u1nuad YUKHUIIT METO/I0JIOTUSICUHU
TaKOMWJIJTAIITHPUIT ~ Oopacuma oaubd OopwiraH TaaKUKOTIAp HATIKaJapUHU
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ndonamamaan noopataup. TaagkKUKOT kapaéHuaa YbTHOOPUMU3HA OaHK (HaAOIUSITHHH
PUBOKJIAHTHPUII CTPATETHUSACH TApKHOWH AJIEMEHTIAPUHUHT MUKTHCOAWA MOXHSTHHH
aHWKJIaITa Xamja WIMHHA acocjaHraH Takiud Ba aMalWid TaBCUSUIAPHU HILTA0
YUKUIITa KapaTaMu3.

Taxjmia Ba HaTHKAJIAP

XO03upru KyH/1a ’KaxO0H UKTUCOAUETHIA OapKapOPCU3IIHK 1aBOM 3Ta€TraH JaBpja
MaMJIaKaTUMU3 WKTUCOJIUETUHA Oapkapop PUBOKJIAHTUPUII, YHUHT
paKo0aTOAPIONIINK JapakaCHHH OIITUPHIIT MYXHM Macaia xucobOjaHaau. byHWHT
Y9yH UKTUCOIUETIA TAPKUOUH Y3rapuiiapHu IyKYPJIAIITUPHUII, FOKOPH TEXHOJIOTHK
UI1ad YMKApUIIHU PUBOKIIAHTUPHUILL, CAHOAT TAPMOKIAPUHU MOJICPHU3ALNS KUITHUII
Ba TEXHOJIOTHK SHIHIIALI KapaSHIApUHN Te3IAIITHPHULI JIO3UM. Y 30eKUCTOHIA KPSIUT
TAIKWIOTIADUHUHT TypJlapu MHWIIaH-WuATa Kymain® OOpMOKJa yJIapHUHT OSHT
acocHilsiapu: THXKopat OaHKIapy, MUKPOKPEIUT TAIIKWIOTIApH, JoMOapaiap, 4eT 31
OaHKJIapu BaKOJIATXOHAJAPH JIUIECH3USUIAHTAHINK YYyH WUFUM Ba JaBiaT OO0XH,
ayJUTOPIMK TEKIIMPYBHHM yTKa3uml Majiaka cepTUUKATUTa dra ayJIuTopiap

pyiixaTu kabu TypJapra 6yiaunamu (2-pacm) [11].

Kpeaur Tamkuinoriaapu:

TuskopaTt 0aHKIapHU t
MHKpOKpeIUuT TAMKUJIOTIaApPH [
Jlombapanap t

#

AyYAUTOPJMK TEKIIMPYBUHH YTKAZMII MaJIa
cepTH(UKATHIA 3ra AyAUTOPJIAp pylxaTn

2-pacM. Y30eKHCTOHIA KPeIuT TAIIKUJIOTIAPUHUHT TypJiapu
PuBoxxianran napnatiap OaHKIApUHUHT pecypciap 0azacuaa MIKO3JIapHUHT

MaOJariapyu IOKOPU CAIMOKHU Jraiaiau. Xycycad, Ounnsaaaus, Urtanusga xamu
0ank maccuBnapuauHT 30 % maH OPTHK KUCMH MIDKO3Nap (KymIlajgaH, >KUCMOHUN
mraxciap) mabnarnapura TVFpu kenanu. by kypcatkuy Anonus Ba Mcpounga 80% Hu
tamkui 3Taau[12]. CanoaT MaxcyaoTiaapu MILIad YMKAPHUII Ba KUIUIOK XY KaJUTH
MaxCyJIOTJIApUHU CTUINTUPHII, CaKJIall, KalTa WIUIANl y4dyH acocuil (oHmiapHu
MIAKJJITAHTUPUIL, YOPBAYUJIMK, MappaHIadWIMK Ba OOFAOPYWIMKHM TaIlIKWJI STHII,
XU3MaT KYPCaTHII, CaBI0 YMYMHM OBKATJIAHUII, aJOKa XWU3MAaTJIapu OOBEKTIAPHHU
KYpHIII Ba pEKOHCTPYKIIHS UIIUTAPUHU OaKapuIll yUyH aKpaTUIaIUTaH WHBECTUITMOH
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KpeauT(JIN3UHT)JIap, ITYHUHTICK KYIT KaBaT/IM yiijap KypHIUIIN YIYH aKpaTuiaauras
Y30K MYJIaTIIA KpeauTiaap axpatmimMokia (3-pacm) [13].

Canoar MaxcyJI0TIapH UIUIA0 YNKAPHUII Ba KUIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJIOTJIIApUHH CTUIITHPHIIL, CaKJIalll, KaiTa UIUIAI Y9yH acocuil (GOoHIIapHN
HIAKJUTAHTHPHIL, YOPBAYMIIMK, MApPaHAAYMINK Ba OOFIOPUYMIMKHN TalIKHIT
STHII, XM3MaT KYPCaTHIll, CABI0 YMYMHUM OBKATIaHUII, AJIOKA XU3MATIapH
00BEKTIApUHY KypHII Ba PEKOHCTPYKINS HIUIAPUHYU Oa)kapyll yuyH
@KpaTWIaUraH HHBECTUIIMOH KPeIUT(JIM3UHT)JIap, IIyHUHTICK Ky KaBaTIH
yiiap KypHIUIIY YIyH 2)XpaTHiIagurad y30K MyUIaTIIA KpeauTiap Oyinya:

!

Kap3 OJIyBYM KPEIUT XUCOOHTa Xapul KWINHAETTaH TOBap (MII Ba XU3MaTIap)
kuiimMatuHUHT 30 dor3 Ba YHAaH OPTUK MUKIOPAArd TYJIOBHH Y3 MaOJIaru
XMCOOMAaH amManira omuprasaa KUK (pous ctaBkacu - 21% MUKIOpHIA;

!

Kap3 OJIyBYM KPEIAUT XUCOOUTA Xapu KHWIMHAETTaH TOBap (MII Ba XU3MATIIap)
kuriMaTuHUHT 15 ¢ous Ba 30 housraua MUKAOpAAryd TYIOBHH Y3 MabiIaru
XHACOOMIaH aMajra OIIMpraHIa HHUIHK o3 CTaBKacH - 23% MUKIOPHUIA;

!

IOpuauk maxcnap Ba IOpUAMK MIaXC MAKOMHUTa 3ra OYaraH TagOupKOPIUK
CyOBEKTIapUHM aiijlaHMa MaOJIaFJIapH KYMaWTHPUII YIyH MUJITHN
BaJIFOTaJard KpeaAuTiiap HMUIMK ¢ous cTaBkacu — 24% MUKAOpUAA.

l

Kap3 OJIyBYM KPEIUT XUCOOHUTra Xapua KWINHAETTaH ToBap (MII Ba XU3Matiap)
kuiiMaTUHUHT 30 Gou3 Ba yHIaH OPTUK MUKJIOPZIArd TYJIOBHH Y3 MaOJiaFu
XUCOOMIaH amMalira Omuprania HIDIMK Gous cTaBkacy - 21% Mukmopuaa;

3-pacM. Y30eKHCTOHIA KPeIUT TAIIKUJIOTIAPH TOMOHHIAH AKPATHIAETTaH
KpeauT TypJapu

V36ekucToHna KpeIuT TAIIKWIOTIAPUHM PHBOXIIAHTHPHIN CTPATETHACHHH
UuIad YUKW JKyza 3apyp XxucooOmanaau. byHu ydura 60ckuuga amanra ommvpuiaan
(4-pacwm) [14]:

1. Nuraum rypyx

2. Hazopar komuccusicu

3. AKupanopiap yMyMud WMTHIIALIHA.
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Hasopart
- KOMMCCHACK

* DPUBOMMNAHTHUP KLU

® Nwnab ynkmnaraH

CTPaTErUACMHUHE PUBOMAAHTUPULL
MeTOA0NOrMK ¢ puMBOXAAHTHDMIN CTpaTerMacuMHMU
acocnapuHm e KYp16 YMKULL Ba
MLWINA6 YMKMLL NeMEHTNApUHU TacaukaaL
baHk ¢paonmuaTura
MOCAALITUPMUIL

Axkuusgopnap
YMYMMUIA MAFUAMLLKA

4-pacm. Y30eKHCTOH/Ia KPeAUT TAIIKWIOTIAPUHU PUBOKJIAHTHPHUII
CTPATErusICHHYU MILIA0 YUKUII TAPTHOHU

XaJlkapo  pEUTHHT  arceHTJIWKIApd TOMOHHJAH TWXKOpaT  OaHKIapura
OepwiraH pEeUTHHT OaxoJiapy MaMJIaKaTHMHU3 YYyH JKyla MYXUM KYpcaTKud
xucobnanaay OyHu 1-xkanBanna KypummHru3 MyMKuH[15].

1-skaaBaJ
XaJIKapo pefiTHHT AreHTJIUKIAPH TOMOHMIAH THKOPAT OaHKJIapuUra
OepuiIraH peMTHHT 0axoJapu

Ne baunkiap Homu PelTMHI areHTJIMrH HOMU PeiiTunr 6axocu
< . «Mynauc» «bapkapop»
1 V3muwuiuitoank YA PKapop
«Cranpgapt su7 [lype» «bapkapop»
«Mynauc» «bapkapop»
2 AcakabaHk YRIEY PKapop
«®Dutu PerTuHre» «bapkapop»
3 Xank 0aHku «Crannapt 317 [Iype» «bapkapop»
> «Crangapt 9H IType» «bapkapop»
4 ¥Y3caHoaTKypHIMIIOAHK Aapt A P PKapop
«®Dutu PertuHre» «bapkapop»
5 Kunuiok Kypusuin 6ank «Mynucy «bapkapop»
«Duty Peiitunre» «bapkapop»
6 Arpo6ank PKapop
«Mynuc» «bapkapop»
7 MukpoxkpeauToaHK «Duty PertuHrCc) «bapkapop»
«Mynucy «bapxkapop»
8 HNnorexadank yAHe PKapop
«Crangapt su7 [Type» «bapkapop»
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9 AnokabdaHk «Mynuc» «bapkapop»
10 | Mnas Fj Gann P — Bapaponn
11 A3usi AirbsiHC 0aHK «Mynuc» «bapkapop»
12 Typonbank «Cranpgapt su7 [lype» «bapkapop»
13 XaMKopOaHK «Mypauc» «bapkapop»
14 Kanuran 0ank «Cranpgapt sup [lype» «bapkapop»
15 KJIb Bank ¥36ekncron «Cranpgapt sup [Type» «bapkapop»
16 3upaar 0aHK «Mynuc» «bapkapop»
17 CaBjorap06ank «Mynuc» «bapkapop»
18 Tpacréank «®uty PelTuHrCc» «bapkapop»
19 YHusepcanbank «®Dutu PerTuHre» «bapkapop»
20 JlaBpO0ank «Cranpgapt su7 [lype» «bapkapop»
21 HNuBect ®uHaHc 0aHK «Mynucy «bapkapop»
22 Xaii-Tek 0ank «Cranpgapt su7 [lype» «bapkapop»
23 Opuent ®Punanc 0aHK «Cranpgapt su7 [lype» «bapkapop»
24 Typkucronéank «Crangapt su7 [Type» «bapkapop»
25 PaBnak0ank «Cranpgapt sun [lype» «bapkapop»
26 Jpon Coaepor 0aHK «9kcnepT PA» «bapkapop»

XyJaoca Ba TakjaudJiap

OuxkpuMH34a, Ma3Kyp Makojiaaa Takiaug STHITaH METOJOJOTUK MIUIAHMAHUHT
0aHK aMaJM€THUra >KOpUM HITHUII KyWHAard CTPAaTeruk YCTYBOPJUKIAPHU OepuIlu
MYMKHH:

OMpHHUYNAAH, Y30EKNCTOHA KPEIUT TAIIKMIOTIAP QA0NMSATHHN PHBOMIIAHHII
HynapuHu uiad YUMKUIN Kapa€HU pacMaH KaOysl KWJIMHIAH Ba TETUILIM TapTHOAa
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TaCAMKJIAHTaH XYXOKaT IaKIura Kentupuwiagan. Ba nry acocna kenrycuga yMyMOaHK,
IIYHUHTZIEK, Xyayauid OomkapManap xamia (uinamiap Japakacuaa CTpaTerusHd
UINUiad YMKUII SKapa€HUHUHT CHU(pATHHM MabAyM Japakaja OIIMPHILNra XHU3Mat
KWJaau,

UKKUHYH/IAH, KpEeAUT TAIIKWIOTJIAP baonuATUHU PUBOKJIAHUILI
MEXAHU3MHUHMHT aHUK TApKUOUI Ty3WJIMara Ba MAaHTUKHUI KeTMa-KETIMKKa 3ra 0yiaran
TH3UM cudaTtuga udogalaHUIIM XaMJa Mas3Kyp Xapa€HHU aBTOMATJIALITHPUII
UMKOHUSTHUHM KeHrautupaau. by OmnaH kenrycuja CTpaTerdsHM WIUIA0 YMKHIL,
amajira OLIMPUII Ba HA30paT KWIMII >KapaCHJapUHU OOIIKapull Xamja TE3KOp
MOHUTOPUHIAAH  YTKAa3UIl  HMMKOHMSTUHU  KEHralTHUpraH  Xojiaa  MasKyp
WYHAUIMIUIAPIATH OINEPALMOH XapaKATJIApHU CE3WIapiiM Japaxalaa KamauWIlIura
SPUILNTIAIN;

YYMHYMIAH, OaHK CTPATErHsICUHU UIIA0 YMKUII TH3UMU OaHK (DAOTUSATUHUHT
anoxujaa HyHanunuiapu oyrndya QyHKIMOHAN CTpaTerusiiap Ba cuécatiap ypracugaru
y3BUIl OOFIMKJIMK Japa)KacMHU OIIMpUINTa XuU3MaT Kuiaau. by aca, ¥3 HaBOatuia
yMyMOAaHK Ba ajoxuja TapkuOuil OYynuHManap QaoausTHHU OaHK CTpaTeruscH
aovpacuia 6axoJsanl UMKOHUATUHU KEHTaUTUPa/IH.
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