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AnHoTanusi: YmOy Makojaaa JaBiaT OOLIKAPYBU caMapaJopJIMTMHUA Oaxojarl
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institutional-functional processes of governance as a factor in achieving quality and
efficiency in public administration is scientifically based.
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“Camapagopiauk” TyIIyHYacHd KyI MabHOJWIMIWATAa Kypa Typjdya H30Xra ira.
VYnapnan OupuHM TaHJall €KW STHTUCUHM MKOJ ATUII MYalsiH TaXJIMIHUHT MaKCaaura,
IIYHUHTACK, TaJAKUKOTHUHT TaHJIAHTaH MeTojonorusicura Oornuk. Camapalopiivk
U30XUHUHT TYpIU-TYMAHJIUTH, XAaTTOKHU, aHWK OWp TaxJiil Joupacuiua Oyica-na,
KaXOHJAru TYpJiM TWUIapjaa KyJUlaHaJWuraH Typid TEPMHUHIAp JoHpacujia xam ¥3
udoacura sra.

CuécarmryHocnuK —coxacuja ‘‘camapaJopiuk”’ MKOOMM Ba Kepakiid BOCUTA
cudartuga Kapanaad Ba 11y OujiaH (AOJIMATHUHI KUWMAT XYCYyCUSITIapU MabHOCHUHH
onagu. Cuécuil XOKMMMATHUHI aMajl KWIMII TU3UMHra HucOatan Oy artamMa MyailsiH
TaKIU(IIapHu KYI1a0-KyBBaTiall1a, )KaMOATUMINK (UKpUHH (Ao ypraHumra KoJaup
Oynran camapaid CHECHMH pamsra aillanau. ODHI YMyMHUW IIAKJIJa camapaaopiivK
JieraH/ja;

-HAaTHKara 3pUIIMII KOOWIMATH TYIIYHUJIaH;

-HATH)KaHU OJIMILHUHT Y MYJDKAJUIAHTaH KUIIWIAP YYYH aXaMUATH;

-0y HaTW)Xa aXaMUSATUHUHT YHTa 3pULIMII YYyH cap(uiaHraH Kyw€jiap MHUKIOpHra
HUCOATHIUDP.

XXI acpra kemu0, >XaxOH XaM)KaMUSITUHUHI PHUBOXKJIAHTAH JlaBiaTiiapuaa
JNEMOKPATUK JABJIATHUHI CUECUM, MOKTUMOMM, MKTUCOIWNA PUBOXJIAHUILIMHUHT OMUIH
cudaTuia 1aBaaT OOLIKAPYBH TU3UMUIA camapail MabMypUil MEXaHU3MIIAPHU KYJLUIall
amanuéT kydaiinu. by aca, naBnat GomkapyBu >Kapa&HIapUHUHT CyOBEKTH Ba O00OBEKTH
Yypracuaaru MyHocaOaTIapHU JE€MOKPATIAIITUPUILHU TaK030 3TYBUM JaBiaT XU3MaTH
cexTopyiapu (aoJIMATHHM TapTUOra COJIMII, MEXHAT caMapaJopJIMTMHU OaxoJall,
OOLIKApyBra HWHHOBALIMOH YCYJUIAPHU SKOPUM HSTHILN, OOLIKAPYBHUHI HMHJIWKATHB
peXaNaITUPUIL KYPCATKUWIAPUHU HA30paT KWila OJaguran npodeccruonan 0omKapyBun
KajapJap Tanépnain Oopacugari dXTUEKIAPHUHT KECKUH OpTUILIMTa cabad OyIMoKIa.

3epo, GYryHTH KyHTa Keauo, SIHTH Y36eKHCTOH/A XaM JaBJaT GOIIKAPYBH TH3HMU
V3 PUBOKMHUHI SHTM OOCKWYMHU Oomuiagu. Maskyp OockHuYJa «3aMOHAaBUH, OKUJIOHA
OOIIKAPYB THU3UMUHU KOPUU ITHII - OJJAMMHU3ra KyWran BasudaiaapHu OaKapUITHUHT
acocuil mapTugup»’.

CamMapaopiaukHy 0axoJail TYIIyHYacH caMmapaJopiiiK KOHLEMUUSCHHUHT UIU1a0
YUKWIMIIM ~acocHuJa WIaKlaHraH. bByHUHTr HaTwkacuaa naBiaT OomIKapyBHaa
XUCOOIOPIUK, OUYUKINK OMUJUIAPU YCTYBOP axaMUsTra sra OyjiraH Ba cuécuil TU3UMIa
OomkapyB (paoiausaTH camMapaJOpJIMTHHU MOHUTOPUHI KWJIMII Ba OaxoJjiaml TU3UMHUHH
YKOPUI ATUII 3apypaTH TYFUIITaH.

baxonamHuHr TapkuOuii Kucmiiapu cudarvga aHbaHaBUKW Tap3da ydTa TypH
aKpaTUIaAM: MHKIOP, cudaT Ba apanam?. MuKIop Oaxomaml TypH CTaTHCTHK
MabJIYMOTJIAPHHU, XyCyCaH YCHIIl Ba acaluil OuiiaH OOFIUK Y3rapuiuiapHu (IMHAMMKA)

1 ¥36exucron Pecry6mukacu ITpesugentn [Hlaskat Mupsuéesrunr Ommit Masxtncra Mypoxaaraomacn. -T.: 28.12.2018 ii.
// Man6a: https://president.uz/uz/lists/view/2228 ¥36ekncron Pecriy6mukacu [Ipe3uieHTHHIHT pacMHuii BeO-CaifTi.

2 Harumosa A. D GeKTHBHOCTD AEATEIEHOCTH TOCYapCTBEHHBIX OPIaHOB YIPaBIeHHA Kak (AKTOp IOBBINIEHHs KauecTBa
JKM3HH B PETHOHE: MPOOJICMBI OLICHKH 1 u3Mepenust. -Ka3ans.: Kasanckuii rocynapcrsennsiii yausepcuret. 2009. — 13 c.
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¥3 wnumra onaau. Cudar Oaxomam Typu MyailssH (aonuar HaTWXKachAa aHHUK
Y3rapUIlJIapHUHT 103ara KeJIraHIUIY, aXOJIMHUHT JaBjaT uopajapura uilloHY Japaxacu
omraniuru (kM akcuH4ya) Kabu oMuIIIapra acociiaHaiu. Apanaml 6axosail HKopuaa
KYypcaThiiraH MUKJIOpH Ba cudaT 6axoail KypcaTKUWIaApUHU Y3 WUUTa OJIa]IH.

JlaBrat OomIKapyBHHU OaxOJIAIIHUHT acocuil Basudacu-0y oOBEKTHUB, TYJIMK Ba
YyKyp TaxXJWjra acocjiaHraH axOopoTHU uiad yukumaup. bynnait ax6opot cupacura
KYWUUJIary NYHAUTUIIIAPHU KUPUTUII MYMKHUH:

-llaBllaT ~ XOKUMUSTH  OpraHd  (PAONUSATHHUHT  OeNrujaHraH  HyHanuiiga
camapaJopJIMK Ba HATHXKAJOPIUK Jlapakacy, IIYHUHTIEK JaBiaT OOMIKapyBU TU3UMUHH
TaKOMUJUTAIITUPHUII OYiinda pekallalliTUPUIITaH Yopa-Taaoupiiap;

-JlaBjiaT OOLIKAPYBUHUHT camapacu3iurura cabab o0ynaérran oMmusiap;

-TypJii JaBjaT OOIIKapyBH OpraHiiapu GaoIMSITHHUHT Y3apo KUECUI TaBCU(U.

CuécarmryHocnMKka ouj WiIMUA MaHOanapjaa OoOIIKapyB camapaaopiIuruHU
Oaxonamra kymnad Tabpudnap Oepwirad. Kymnanan, Oaxosnami-Oy aHUK JacTyp
TaMOMMJIIApH Ba KY3IaHraH HATHKAara SPULIMIIHUAHT y3apo MyBodukmuruup’. Hemuc
onmuvMu X.BonpManH ¢ukpuua, Oaxonaimi-gaBiaaT CHUECATMHM aMalira OUIMPHUIIHUHT
HATHKa Ba TALCUPMHY TaX I KMJIUIIHUHT O0BEKTHB 3apypaTHanup®,

Camapanopnukay 0axoJIAlIHUHT OMp HeuTa Japaka Ba WYHAIMIILIAPU MaBXKY]
o0ynuo6, Oynap:

1) naBaat GOIIKAPYBH TU3UMUHHHT YMYMHUI camapaopJIvr;

2) XyKyMat (GaoJHsITHHUHT camapa opJInry;

3) TAIKUIOT (GAOTHSATUHUHT CaMapalOPIINTH;

4) myaiisiH Oup OyIuHMa, TYpYX, OVFUH (aOIHSITUHUHT CaMapaiOpJIHTH;

5) unrau-xoauM (HaoMATHHHHT caMapaopJIUTH.

baxonamHuHr axamMuaTd Ba (QOUTATUIUTAHU TAbMHUHIOBYM MYXHUM OMUJUIApAaH
Oupu-0y 6axomain KypcaTKUUJIapUHUHT MyXTa Ba aHUK UIILUIA0 YMKWITaHIuruaup. bynna
AacTyp €Ky CTpaTeTusiHU UIIUTa0 YUKW )KapaéHuaa TypJid TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTiapH,
Kapanuiapu, 3XTUMOJIMM XaB(-XaTapJapHUHT MHOOATra OJUHUIIM YCTYBOpP axaMusTra
sra. buznunrya, Oy 6opana uryHaaii caBosuiap KyHHUIUII MyMKHH:

-0axoJann aHUK MyaMMOHM Xajl JTHUINTa KapatwiranmMu? baxomnamn HaTwkamapu
“karita amoka” (feedback) mexanuamunu makIaHTHpa OJaIUMU?

-0axojaml WXKpPOUMJIAPHUHT ¥3apo XUCOOMOPJIUTH Yy4yH BOcHUTa Oyia onagumu?
ByHuHT HaTIKacuaa KaMOaTIMIIMK OWJIaH aJloKaiap sSIXIIUIaHa UMK ?

-0axoJall HaTWXKaIapu MyaisiH Xapakariap SXIIWIAHWIITN Ba PUBOKIIAHHUIIN YIYH
XU3MaT KWIAAUMHK (wariianmupysqu 6axo) éku GhakaTriHa 1acTiaa0Ku KyHUIrad Makca
Ba Baszudanap OakapuiraHjIurura ypry oepagumu (ymymiaumupysuu 6axo)?

% HoBble TEXHOJIOTMH FOCYJAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS B 3€pKalle KaHaJICKOT0 U POCCUICKOro onbiTa. -M.: Mock. ropojc. YH-
T ynpasnenus [IpaBurensctBa Mockssl, 2013. — 52 c.

4 Bonpmana X. OnenuBanne pedopM TOCYIapCTBEHHOTO YIpaBieHHs: “Tperha BoaHa”// Com. 2010, Ne 10.
C. 93-99.
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bynnan xypunanuku, 6axonamr GaoJUITHHUHT Y31 HIMAara KapaTwIraHIuTd MyXaM
axaMmusTra 3ra, YyHKM OYHUHT acOCH1a aHUK ME30HJIApHU (KYpCaTKUYJIap ) UIILIa0 YUKUIIT
MyMKUH OVnaau. baxonam kypcaTkuuiapu (ME30H Ba MHAMKATOpiap) ¥3 HaBOaTtuia
yi0y xKapa€HHUHT OOCKUWJIApUHU Oearuinad oauIl UMKOHUHU Oepai.

By 6opana 5 Ta 60CKUYHM KYpcaTHIIl MyMKHH:

1) baxonamHUHT OOBEKTH, MPEIAMETH Ba KYJaMUHM aHUWKJa0 onuir, 2) baxomarm
W3YMWJUIMTMHU, MAaHTUKUNA KeTMa-KeTJIIMruHu Oenruiad onuir,, 3) baxonamira TYCKUHIMK
KWIYBYM OSXTHUMOJIMHA XOJaTiapHu aHuKiam; 4) 3apyp MabiyMoTiap 0Oa3acuHH
NIAKJUTAHTHPUII Ba MYHTa3aMm Tap3ja sSHrwiad Oopuir; 5) MabiyMOTIapHU TaxJIHII
KHJTUIII Ba OaxoJiail HaTHKaJapuHU bJI0OH KHJTUIIL.

Baxonam me3oHnapu MociiairyBuaH OYJIUINY Ba yHAA 3aMOHABHU I TEXHOJOTUSIIAPHU
KYJIIall UMKOHUATH CaKJIaHUIIM Makcaara MmyBoduk. baxonain kypcaTkuuiiapyu TUZUMU
KYWHJIATWJIApHU Y3 UUNATA OJIAJIN:

-MOCJIMK: KypcaTKUujap MyaistH Ba3u(aHu XaJl TUIIra KapaTuiraH 0apya »apaéH
Ba KUXATJIAPHU aKC STTUPHUILHN JIO3HM;

-aHUKJIUK: KYyHWIraH MakcajJ Ba Ba3u(aHu amaira OIIUPHUIN >KapaéHHAa Ny
KYWHJITAH XaTO Ba KAMYWIMKIIAP SIKYHHI HaTHXKara TabCUp KUJIMACIIUTHU JIO3UM,;

-00BEKTUBIIMK: KYpPCATKUWIAPHU peajl Ba3usTra Hoxoymc 0axo Oepuiln Makcaaujia
y3rapTupuinra uyn KYHUIMaciuK JIO3UM, aKCHHYa KYpcaTKuwiap parOaTiaHTUPYBUU
oMmI Bazu(dacuHu Oa)kapyIlld Kepak;

-UIMIOHWINJIUK: SKYHUH ax0opoT Ba MablyMOTIApHHU TYIUIAll, yJIapHU KaiTa
UIIJIAIl, MOHUTOPUHT KWJIUII UMKOHU OYJIMIIH JIO3UM,

-SIXJIMTIIAJIMK: KYpcaTKU4Jiap CoJiia, aHUK Ba OUp XHMJI Ma3MyHTa 3ra OYJIUIIN Kepak;

-poiigamink: 6axojam y4yH 3apyp MabIyMOTJIADHM TaKAUM KWW MUHUMAI
capd-xapaxaTiapHu Tanald dTUIIN Kepak;

-¥3 BaKTUJIAJMK Ba MYHTa3aMJIMJIUK: XUCOOOT MabJyMOTJIApU KaThUi OeNruiiaHral
BaKT/Ia TaKJAUM KWJIMHUIIHN KEepakK.

-TaKKOCJAlll: KYpCaTKUWJIapHU HIIA0 YUKHII Ba OaxOJaIlHU amalira OIIWPHIIIA
W3YMJUIMKHU TabMUHJIAII, MyalsiH JIaBp y4yH MabIyMmMoTiap 0a3acHHM MIAKIUIAHTHPUO
Oopumn xamjaa Xaimkapo aManuéTaa KYJUTaHWIa€TraH KypcaTKuwiap OujiaH ylapHU
comuiutvpuil. by y3rapunmiap AuHaMuKacHMHU (YCHIL, PUBOKIIAHUIN) AHHUKJIAIIL
MMKOHUHHU Oepaju;

-y¥3ura XOC/IHK: KypcaTkudiap OUp-OUpHHU TaKpOPIaMacIury JIO3UM®,

Camapanopnukau 0axosnail xapa€HUra 3aMOHaBUN TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJIaIiaa
KyHuJarmiapHd aHuk Oenarniaad omummn 3apyp: 1) 6axonam cyObekTH (YHUHT YpHH,
XOJaTH, MaKCaUIM Ba KAJAPUATIAPUHUHT HWyHAIMILIIApW), 2) 6axojam OOBEKTH
(OomrkapyB TU3UMHU €KUM YHUHT TapKUOUN KUCMHU, (PaousiTH, HyHAIUIIapy, HATHXKaap,

5> Bomemann X. OuenumBanume pedopM TOCYAapCTBEHHOrO yOpaBieHus: ‘“TpeThs Bonna// Comuc. 2010, Ne 10.
C. 93-99.
b Illempko 10.H. Cucrema rocy1apCTBEHHOTO M MyHHIIMIAIBHOTO yripasiienus. -M.: IOpaiir, 2015, C.225-235.
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KaJIpJiap CaJoXUATH; 3) caMapaJopJIMKHK Yrdamn BocuTaiapy (MoJaesuiap, 6axosam Typu
Ba TEXHOJIOTUSIAPH)’.

JlaBnaT OolKapyBU camapaiopJIMTUHU OaxoJamira ouJi €HairyBiIap TaXJIWiId ITyHA
KypcaTaiuku, TapuxaH Oy skapaéHJa UKTHUCOJIUN camapalopiiMK ME3OHJapu MapKa3ui
YpuH srajmiarad. JlaBmaT OOIIKapyBH PHUBOXKIIAHUINU XaMJa SHICU Ty3WJIMajlap Ba
TanabJapHUHT BYXyJra KeJIuliu OujaH JaBjaT OOIIKapyBH caMapaJopJiMriHU
Oaxonamiga CUECUM, MXXTUMOUN, XYKYKHH, AKOJOTHUK, HHGpaTy3uIMaBul EHAAIIYB
KYOpoK axamuarra odra Oyma Oomuiaau. AWHM BakTAa, JaBiaT OOILIKApYBU
caMapaJIOpJIMTUHN OaxXOJAITHUHT Aesapiid Oapua EHAanryBiapuaa IaBlaT XOKUMHUSITH
UJOpaJapUHUHT ¥3 Bazu(alapuHu TYIUK Ba cUpaTin OakapUIIapH, aX0idu dXTHUEXK Ba
MYPOKAATIIAPUHUHT KOHJIVMPWITAHJIMITHA JApaKacu MapKa3uil YpHWHHM Jrajuiagd. by
KUXaTiaap AaBiaT OOIIKApYyBU caMapajOpJUTHHUHT SIAPOCHHM TAlIKWII KWJAIud Ba YHU
0axOJAUTHUHT YHT MYXUM KYpcaTKU4JIapu XUCOOIaHa IH.

Xap KaHJal MaMJIAKATHUHT WOKTUMOUM-KUTUCOAWA PUBOKU KYT KUXATIAH JaBjiaT
opranHjiapy Ba XuaMaruuigapu (GaoNUSITUHUHT caMapaJopiiurd Xamja JaBjaT
CUECATUHUHT YCTYBOp HYHAIMIIJIAPUHU TYFPU TaHIalml, OaxoJiall KOOWIHMSTIapura
Ooornmuk. [laBmaT OomikapyBH camapaJopJIMTHHU OaxoJiall JeMOKpaTHUK OOIIKapyB
TU3UMUHUHT acoCUil Macananapujan Oupu xucobnanamu. by aBBano Ooinkapys
daoymsaTH Ba Kabyn KHIMHASTraH Kapopiap cHbaTHHH Owiaupaid. Y3 HapGatumia,
JaBjiaT OOIIKApPYBH caMapaJopiUruHU Oaxojail TaxXJuiaud ¢(aodusTHH Y3uja akc
srTupanu. byHnai taxmui Kenrycuja JaBiaT OOmIKapyBU camapaJopJIMTUHU OIIMPHUII
XaMJa SXTUMOJUUA XaTo Ba KaMUWJIMKJIAPHUHT OJIIMHU OJIUINra XamJa CTpaTeruk
JACTypJIapHU amaJira OIIMPHUIILIa MaBXKYJ pecypciap/iad yHymin ¢hoiaIaHuIIra XusmaT
KWJIaIH.

Tabkuanam Kepakku, OaxoJyaml yjJa Mypakkad Ba JaBOMIIM JKapa€HIUP.
By ’xapaéH u3unUIMK, Y3BUNIMK Ba TU3UMJIMJIMKHM Tako30 3Tanu. [laBiar OomkapyBu
caMapaJIopJIMTUHU OaxoJiaiira ouj ¢HAallyBJIapHUHT aKCapusATHIa JacTIa0Ku Ky HuiIrad
MakcaJl Ba Basu(aJapHUHT WXPOCH HaTKalapu, OyHra capdiaHTaH pecypcllapHUHT
(BakT, MaOjar, MHCOH peCcypcH) sIKyHUN HaTWka OuiiaH y3apo HucOaTu, OOLIKapyBAa
OUMKJINKHUHT TabMUHJIAHTAHHW, WKTUMOMHN (QOWIATMINK XaMmJla axojdu SXTUEXK Ba
MaH(paaTnapu KOHIWPWITAaHW KYpCaTKUWIApW acoCuil VpWHHM srayaian. baxomarn
*Kapa€HuJla TaKKOCIHAIll, MOJCIUIAIITUPUI, XapaKaTJapHUHT aHUK aJrOPUTMHUTa
ACOCJIaHUII, CTATUCTUK KYpCATKUWIAp TaxJIMIIM, SKCHepT Ba (ykaponap ypracuaa
CYpoBJIap yTKa3ull Kadu yciayOaap KYUTaHUIaau.

Kymnanan, OomKapyB camMapagopJIMTUHM OaxoJail, OOIIKapyBYM KajpJjap
TU3UMUHHM TaKOMUJUIAIITUPUIN, 3aMOHABHI Tajabjiap acocuja yJIapHHM Talépiail Ba
TaHJalll MamJIaKaTHA MOJIEpHU3AIUSIANT >KapaCHUHUHT MYyXUM KHUCMUIUDP. 3epo,
V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesunentn I1.Mupsuéen 2018 iinn 28 nexabpna Ouwuit

" Caugos 3.A., Yaxaes M.U., Sdnmaes P.A. IIpunstue U UCIOTHEHHE TOCYAAapCTBEHHBIX pelIeHHi. YuebHOE mocobue. —
I'posnsrii: ®I'BOY BO, 2015. C. 93
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Maxnucra MypoxaaTHOMacuaa Ma3Kyp Macajiara ajoxujia TyXTtanuO, *...naBiaT
OolIKapyBUJa caMapaJopJIMKHU OIIMPUII MaKcaauja JaBiaT XU3MaThra Majakaiu
MyTaxXacCUCIAPHU Kai0 ATHUINra KapaTUIraH AsroHa KajapJjiap CUECAaTUHU MIAKUTaHTUPHUII
3apyp”, 1e6 TabKuIarad suiape,

Te3 Tapakkuit >TO Oopa€TraH 3amMOHaBUM OOIIKAPYB TU3UMUJATH Y3rapyB4yaH
WHCTUTYIIMOHAI-QYHKIMOHAN >Kapa€Hiap JaBiaT OpraHjapy xamJa Xu3MaTdyuiiapu
OJIIUra MypaKKaOIuru OujiaH TaKKOCJIaHMalauraH Makcaj Ba BazudanapHU Xasl dTHII
3apypusATUHH Oenruiaad 6epMoKa.

HaBnat OoIKapyBUHU camapayu neo Oaxomamiaa dbykapoapra
V3 HMMKOHMATHAAH TYNApOK (oHganaHuIIapy Y4YyH SpaTWIraH apT-IIapouTiap,
axXOJIMHUHT TYpJH KaTjamiiapy yayH MyHOCHO Xa€T Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU OIIUPHIIL
YUyH parOaTIaHTHPYBUU KydHWHT (Mmotivation) mapxymiura kabu OMWIIap YCTYBOP
axaMuAT KacO dTaau.

XKaxon amanuérrna naBiat O0IIKapyBU CEKTOPUIA cCaMapaJOopIUKHI OaX0IalTHIHT
KoHIenTyasn moaenu cudaruna 3 ta “E” (uarnm3 anud6ocu O6yitnya) KaOysl KUJIUHTaH.
bymnap:

1. “Efficiency” (camapadopnux) — MaxcysaoT, TOBap Ba XU3MAaTJIAPHUHT yJjap YIyH
UIUIATUIITaH pecypceiiap OuiiaH MyTaHOCUOINTH;

2. “Effectiveness” (namuowcaoopiuk) — HaATWOKAHUHT Makcaj Ba capdiaHTraH
pecypcnap OuiaH y3apo TaKKOCIaHHUIIIH,

3. “Economy” (meorcamxopnux) — Mmyaisii GaoaMITHUHT CU(PATHHA TAbMUHIOBYH
pecypcaap KUAMAaTHHA MUHUMAJIamTHpUIn®,

Myraxaccucnap maBiaT OOIIKAPYBH camMapaJOpiMTHHU OaxoNalmHUHT 3 Ta
ME30HJIAp TYpyXWHHU aXpaTHIIagu: 1) KUHUMaTIu-OKWIOHA;, 2) MaKCaIh-OKUJIOHA;
3) mparmaTux'®. JlaBnar GomKapyBM caMapaiOpIMIMHU OaxXONALIHWHT KUtMAm.iu-
OKUWIOHA Me30HAapyu Y3 WUWTa CTpaTeTWK XyXXKaTjiap, NaBlaT AacTypiapu, TypiH
KOHIIENIUsIap, OOlIKapyB Tamoimuiapu Ba yciayounu osanu. lllynunrnex, OyHna
JABIATHUHT V3 BasudagapuHu OakapuIlld Japa)kacH, JIaéKaTH, OKWJIOHA Kapop KaOys
KWIWIIN, YJIAPHUHT JICTUTUMIIMTH O>KyMJIaJlaH, >KaMHST ab3ojapu JXTUEXK Ba
MaH(paaTnapura MyTaHOCHOJIUTH, TaHJIAIl UMKOHUSITHHHHT MaBXyIJIUTH KaOW KUXaTiiap
MyXUM xucoOiaHagu. Ym0y Me30HJap JaBjiaT OOIIKapyBH  KapOpJIapUHHUHT
caMapaJIOpJINTUHU, YJIAPHUHT KaMusATaa OYnaéTraH y3rapuiuiapra MyTaHOCHOJIUTHHU
Oaxomarmira €puam Oepay.

8 V36exncron Pecrybmmkacu Ipesunentn IllaBkat Mupsuéesruur Onnii Masximcra Myposkaataomacy. T., “Xaik cy3u.
2018 iinn 29 nexadpb, Ne 271-272 (7229-7230).

® Otrusinova M., Pastuszkova E. Concept of 3 E’s and Public Administration Performance // International journal of systems
applications, engineering & development Issue 2. -2012. -Volume 6,. naun.org/main/UPress/saed/16-119. Aramanap y36ex
THIATa MyaJuTi( TOMOHUAAH Tap)KUMa KYJIMHTaH.

10 Tep6erona T.H. Onenka >p(heKTUBHOCTH roCyAapCTBEHHOTO YIPABIEHHS: OT OOLINX MOAXO0M0B K KOHKPETHO-MPEAMETHBIM
// ntepHer xxypHan «HaykoBenenuey». Ne 1, 2012. http:// naukovedenie.ru/sbornik10/10_7/pdf
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Maxkcaonu-oxkunona Me30Hap-00KAPYBHUHT TaIIKWINI TY3WIHUIIH,
TaMOWWJUIApH, IIAKJUIapu, yciayOnapu, XyKyKuil Ba axOopuil TabMUHIIAHTAHIIUK,
¢ykaponap MaH(}aaTIapUHUHT XMMOS KWIMHTAHJIMTH, JAABJIAT XU3MaTjiapu, MaBXyH
pecypciiapial OKWiIoHa (¢oianaHuil, (yKapoJapHUHI JaBiaT HIINAA HIITHPOKU
JapaxacH, TYpJIM WKTUMOMM TypyxJjlap MaH(}aaTIapuHUHT Y3ap0 MOC KEIUIIN KaOu
KUXaTiapAaH KenuO uuKaau. Ymly Kuxarigap KyHwiraH Makcaja Ba Basudanap
Jovpacyuia MUulad YMKWITaH CTpaTerus Ba JAACTYPJApHUHI HXKPOCH HaTHKaJlapuHU
cap(iaHras JaBiatr pecypciapura MyTaHOCHUOJIMIMHY 0axoJalira MMKOH Oepau.

BomikapyB camapaiopiauruiu npazmamux ME30HIIAp acocua ymdain - capdianran
XapakaTJapHUHI SPUILWJITaH HaTWKara HUCOATHMHM aKkC JTTHpagu. byHaa ymymuid
doitmamuauk  (WKTUMOMM-CHECHII Ba  MKTUCOAMI), pECypCIapHUHI  OKHWJIOHA
WUUTATWIMIIY, KapOpJIAPHUHI HMHHOBALMOHJUIM Ba TYPJIH WKTUMOUN TypyxJjap
MaH(paaTUHUHT XUCOOTa OJIMHUILN KaOU XUXATJIapHU KaMpald oJiajIu.

AWpHUM MyTaxacCHCJIap TU3UMIIM CaMapaJOpiavK KypCaTKUWIApU KATOpUTa CUECHI
UHCTUTYTJIADHUHT “Y3ap0o TUHWMO TypHIl Ba MYBO3aHAaT MEXaHW3MHIra amall KUJIMILH,
BazU(aJapHUHT TEHI TAaKCUMJIAHTAHJIUTH, JaBjlaT OOLIKapyBU MEXaHU3MJIAPUHUHT
(dykaponapHu KUilHa€TraH MyaMMOJapHU OJIMHJAH aHUKJIAW OJMII Ba yJIApHU KHCKa
MyZJIaTAa Xajl KWIAIT OMIJUTAPUHA XaM KUpUTUIagutt,

JlaBnat OOIIKapyBU TU3UMUHU MOJEPHU3ALNS KWIMII JaBjaT OOMIKApYBUHU OYHK,
IUHAMMK WOKTUMOMM TH3UM cHUdaThaa MAKIUIAHTUPUIITa KYMakJIallyBUYd ONTHMAJ
napameTpiaapHu Oenruiani Ouiian y3Buid Ooraukaup. JaBnat 60mKapyBUHUHT camapaiu
MOJEJIMHU IIAKIJIAHTUPHIL Y4YYH CHUECHA THU3UM, AaBiaT XOKUMHSITH, (PYKapOJIUK
KAMHUITH UHCTUTYTJIApH, WKTUMOUN-UKTUCOINN CTAaHAAPTIIAp Ba WKTUMOWUKM-MaJTaHUN
MeBEPIIAp ypTacuaard MyHoca0aTIapHU Xap TOMOHJIamMa TaxXJWil KWW Tanad STUIa/IH.
Cu€cuii Ba WXKTUMOMA MYXUTHArd Y3TapUILIap [MIAPOMTUAA TAlIKA MYXUT
YaKUpUKJIapUra caMmapaiy >kaBoO Oepuilira KOAWP AaBjiaT OOIIKAPYBUHUHT aJeKBaT
TU3UMHUHHU IIAKUIAHTUPUII MYaMMOCH J0Ji3ap0 OYnuO, MyTaHOCMO TH3MMHHU HILIA0
YUKUII 3apypaT SIKKOJ HAMOEH OYIMOK/a.

AManga pgaBiaT OOUIKApYBU CaMapajopiuTrvMHM OaxoJail Macajlach Mypakkad
xapaciapaan Oupu xucobmanaau. Myraxaccucnap Oy 60paga MKKUTa MyXUM KHUXaTHU
nHOOATra OJMILIHYU TabKUIJIAIIAIM: aCOCIAHTaH aHWK ME30HJIapHU UIIUTA0 YMKHUII Xama
yJAapHH aManuérra TarOuk HSTuin'?, Yimly skuxataap 0axoiam METOHOJOTHSICHHMHT
acocuil OYFHHM XUCOOIaHa i Ba sIKyH/1a 6axosnam cudartunu 6enrunad oepaau.

JlaBnat OolIKapyBH caMapaJopJIMTUHM Oaxojiam OeBocHTa JaBjliaT CUECATUHU
amaJsira olupHIl kapaéuu, Oy 6opaga KyWuiaran Makca Ba Bazu(agapHUHT HaTHKalap
OwiaH y3apo MyTtaHocuOnaurunu akc »trupanu. lly cababmu, Oy xapaéHga Kyiuiran

11 Myxaes P.T., A6pamosa O.I'. Kpurepun >(Q(PeKTHBHOCTU COBPEMEHHBIX CHCTEM IOCYAapPCTBEHHOIO YIIPABIIECHHS:
npoOieMa KBaHTU(HUKALIUMK KadyecTBa MyOonnuHoro yrnpasienus // @ynaamenransabie uccienoBanus. -2016. Ne 7-1. -C. 146-
154. http://www.fundamental-research.ru/ru/article/view?id=40475

12 Egenko JI. OpraHu3aliOHHBIE CTPYKTYPhI YIIPABJIEHHUs TIPOMBIILIEHHBIMU Kopriopamusivu CIIA. Teopus M mpakTHKa
¢dbopmupoBanus. -M.: Hayka, 1983. 352 c.
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MakcaJ Ba Bazudanap, yJIapHU amalra OIUpHUII HyHAIUIUIApH (pecypciaapHUHT OKHUIOHA
capdiaHuIIi) MyXUM VpuUH TyTaau. byHpaa: kaHpmaih kw0 OolukapyB skapaéHHza
camapaJiopJiMKka »puivdil MyMkuH? Kanjail BocuTa Ba yCyJUlapHU KYJJiaml JIO3UM?
K¥yiinnran makcajara 3puiin MyMKUHMHU? ByHUHT yuyH KaHua MyAjatT Tajnad 3Tiaan?
Tanmanran crpaTerus MaBXKyJ UMKOHHUSTIAp/pecypciap OuiiaH y3apo MyTaHOCUOMU?
JIETaH CaBOJUIap MapKa3ui YPUHHU STAJLIANIH.

JlaBnaT OolikapyBU camapaJopiIuruHu Oaxoiami-0y KaOysl KWUJIMHTaH KapopJiap,
JACTyp Ba pexkaliap XamJa yJapHU amajra OIMpHUIIra KapaTWiIraH MyailsiH Xxapakatjiap
HaTWXKAJIAPUHYA aHUK ME30HJIap acoCUa yiryai kapa€Huaup. byHian Ky3naHran acocui
Makcaj JaBjaT OOIKapyBH (pAOTUATH, 11y )KyMIIaJlaH KapOpJapHUHT (PyKapoiap 3XTUEK
Ba MaH(aaTIapy OWIaH MyTaHOCHOJIMIMHN TabMUHIANIIAH HOopaT's,

JlaBnat OoIIKapyBU caMapaJopJIMTUHU OaxoJsaml AXJIUT (YMyMJIAIITUPUIITaH)
KypcaTKuwiap TU3UMHUHU HMIUIA0 YMKUIIHM TakKo30 3Tamu. Kypcatkuunap TU3UMHU Y3
HaBOaTWa JaBjlaT MWHCTUTYTIapu (aonusty cudaTtv, [AaBIaT XU3MaTUWIAPU
Na€KATIWINTY, JaBiaT ujopagapura UIIoHY KaOu KaTop ME3OHJIApHH Y3 WYHTa OJajH.
BbyHna Mocnuk Ba XakKOHUMITUK; TU3UM 0apKapopIIuTy; MpoPecCHOHAILTUK (Kapop Kady
KWK ycayOu Ba OOLIKAPYBHUHT IOKOPU OYFUHU (Paonusitd OapKapOpIUTHHUHT
TabMHUHJIAHTAHJIUTH ); TOKTUMOUH XUMOS KaOu OMWIIap Xucoora omuHaam™ .

Tabkumnam kepakku, Oaxojam HadakaT OomKapyBAa Wyn KYHWUIraH XaTto Ba
KaMUWJIUKIAPHU aHUKJIaWau, Oalku JaBiaT Kapopiiapu, JacTyp Ba JIOWWUXallapu
HATWOKAJIAPUHUHT cudatiu OyIummaa MyXuM YpuH TyTaau. baxomnamn OomkapyBHUHT
KywIid Ba 3au( XKuxartjapu, KyWWIraH Makcajyapra 3pulia OJUIl HMKOHUSTIAPH,
TEruIUIM OOCKUYJAard HATW)KAJIAPHUHI pekara MOCIUIM XamJa 3apyp XoJija
VY3rapTupuinuiap KUPUTUIT UMKOHMSTH MAaBXKYMJIWTHHU aHUKJamra EpaaMm Oepalu.
baxomam skynnmapu Oyiinua Taill€piaHraH Xy»XoKaT —KEeMMHYaIuK — OOILIKApyB
KApOPJIAPUHUHT IMyXTa UILLIA0 YMKWINAILIUTA 3aMUH SIpaTau.

JlaBnat OolIKapyBH caMapaJopiuTruHu OaxoJiaml KYMUHYA MXPO XOKUMUSITH
unopaidapu (Qaonuarura HucOaTaH Ky/ulaHaau. bu3HWHTYA, gaBiaT OOIIKApYBU
camapaJopJuruHn  Oaxomam  ¢dakarruHa WKPO  XOKMMHUATH — (aonusTd  OusaH
VnmuanMaiinu. byHna maBmat OOIIKAPYBUHUHT SIXJIUT CaMapajopiurd MaH3apacu Oup
TOMOHJIaMa OYIMO KOJMUIIM OXTUMOJIM MaBXKyld. AMaijga WKTUMOUN-CUECU
*KapaCHyiapra KOHYHYWIHNK Ba CY XOKUMHSITH UAOPATAPUHUHT TACUPUHA HHKOP KHIIUO
oynmaiigu. Iy Oowmc, maBmat OOIMIKApyBH camMapaJopJIUTHHU Oaxojamiga KOMIUIEKC
(uHTErpan) KypcaTkuuiap TU3UMHUTa TasiHUII MaKcaara MyBOQUK.

Xynoca cudatuaa auTUIl MYMKUHKH, OupuHuuoaH, ‘‘naBiar OOIIKapyBH
caMapaJIopJIMTMHU 0axosamr” TyIIyHYacura sirOHa THU3UMJIM EHAAIYB MaBXyJ 3Mac.
Amanza OaxoJial KyuHYa pacCMU MabIyMOT/apra TasHraH X0JIJa aMmaira OlupuiIaii.

13 [OcymnoB A. Y30eKHCTOHIA JaBIAT GOMIKAPYBH CAMApaZOpPIMIHHH 0AXONAlll TH3UMHHM TakoMuwuiaurrapuin. Cuécit
(dannap 6yinda dancada noxropu (PhD) nuccepranmscu aBropedeparu. -Tomkent, 2019.

14 dxyaun B., Cymaxkmua C., TumueHko A. TeopeTHueckHe acmeKThl MpobiemMbl 3(P(EKTHBHOCTH TIOCYJAPCTBEHHOTO
ynpasienus // Bnacte. 2006. -Ne8. -C. 7 -14
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baxonmamHUHT MyXUM KYpcaTKAWIapUAaH OMpU XMCOOJAHTaH SMIUPUK MabIyMOTJIap
(axonu ¢uKpH) akcapusT XoJulapJa MKKMHYM Japaxkara Tymuo xomanu. Uy wykTam
HazapJaH, JaBiar OOIIKApyBH camapaJopiITUHU Oaxojall aHuK KypcaTKhuiapra
aCOCJIaHTaH TU3UMJIM TaXJIWJIHU Tanad HTaju.

Urkunuuoan, naBnat OOILIKAPYBU camapaopJMruHu Oaxonamiga EHIANIYB Ba
MaKCaJIHi aHUK OeJruiaml yCTyBOp aXxaMHsITra ara. XycycaH, OMpUHYH Trajja, MKTUCOAMI
Ba WXTUMOUN (GONJAIUINK S>KUXATIAPUHU axpaTuOd oMl JOo3uM. AWHU BakTAa
VOKTUMOUWN Ba UKTUCOAMMN KYypcaTKUUJIapHU OMp-OMpuUra Kapiim KyiHMaciuK Ba OUp XHII
naBpAa OMp XWJI HaTWKa KyTHII Xaro EHAAIlyB XUcOOJaHagu. AKCHHYA, YJApHUHT
KECHIIyBYaH, y3apo TYJIUPYBUYAH KUXATIAPUHU U3JIAll MaKcaara MyBO(DUK.

Yuunyuoan, naBnat OOIIKApyBU caMapaJOpiUTMHU Oaxojain Hadakat Kalcuaup
JaBiaT XOKUMMITH HAOpalapy y4dyH, OaJKH SIXJUT >KaMHUSAT PHUBOXKU YYyH YCTYBOD
axamusaTra sra. byHga Oup TOMOHIAH, HEpapXWK TapTuOAa JaBjiaT OOIIKapyBH
unopanapu (aonusta cudar gapaxacu ommbO Oopca, MKKMHYM TOMOHJAAH, JaBjaT
XU3MaTuuiIapu HaoausaTH TaKOMUILIAIIAIN, KaAMUSATIA 1aBJIaT OONMIKapyBUHUHT OUUKIIUK
Japakacu OpTaJIN.

Typmunuuoan, naBnat OOIIKapyBH caMapaJopiUIrvHU Oaxojall >kapaéHU YHHUHT
“MyaMMOJIM HYKTaJJapUHUA ~aHMKJAll, MYXUMIIAIUK, YCTYBOPJMJIHMK JapakaJapuHU
Oenrwinamra xusmaT Kwiagu. by Oaxomam onuii OOmIKapyB TOMOHHUIAH KalOyin
KWJIMHAETTaH KapopJiap WXKPOCH, YIAPHUHT peai XxaéT OusaH OOFTUKINTH XaM/a O IKET
MaOJIaFJJapUHUHT OKWJIOHA capdaaHaéTranaury KaOu macayiajlapHu TaxXJIU KNI
MMKOHUHU Oepaju.

bewunuuoan, Oaxonam >xapa€HM Ba HaTW)Kacu HadakaT TErMuUIM XaTo Ba
KAMYMJIMKIIAPHU aHUKJIAIra KapaTUINILY, OanKky yinapHUa OapTapad STHII Ba KeJIrycHaa
BY)KyJra KeJMIIM MyMKHH OYNraH »XTUMOJUI MyaMMOJIAPHU OJIMHU OJMII Oyiinua
TETUIUIN TakJIu( Ba TaBcusIap MILIa0 YMKUIIHU XaM Y3 UUUTa OJUIIN KEPaK.
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