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HUckanpapos Hlax3zon OnumMikoH YEiau,
TALIOY “Hlapk MmamiakaTJIapu UKTUCOANETH”
Kageapacu YKUTYBYHCH

I'JIOBAJI PAKOBATBAPJOIIINK UHJIEKCUHU XUCOBJIAIIIHUHT
YCJIYBUHN KUXATJIAPU

AnHoTauus: Makonaga MamiakaTJIapHUHT pakoOaT YCTYHJIWIM Ha3apusicu Ba
rnoban pakoOaTOapAOLUTUK HHICKCUHU XHUCOONAIIHUHT alpuM KUXATJIapu TaXJIuil
KHJIUHTaH.

Kanut cy3aap: pakoOaTOapAoNUIMK, Xalkapo pedTuHriaap, KaxoH HUKTUCOIMIMA
dbopymu, riobdan pakoOaTOAPIONITUK WHIAEKCH, TI100a pako0aTOapIONITUK WHIACKCUHU
AHUKJIOBYM KypCaTKUWiIap.

Kupum

Mwiunii UKTUCOAMETIAPHUHT PUBOKJIAHUILIN Ba CaBA0-UKTUCOAUMN aTOKATAPUHUHT
KadaJIalMIIg MamJjakariap ypTracujard pakoOaTHUHT KydaWuInura oyiu0 Kemaiw.
Tabumiiku, MamjakaT MKTUCOAMETH KaHYaIMK pakobaTOapiom Oyica, KaxoH
WKTUCOIUETHAATH YPHU MyCTaxKaMiIaHaIu, UKTUCOAUI TeOpaHUIIIapHU HUCOATaH OCOH
eHrud yTajau Ba MKTUCOAMM PUBOXKJIAHUIIHUHT Oapkapop Oynumu tabmuniaHaau. Ly
OunaH OOFIIMK paBUIIIA MUJUTMHA UKTUCOAUETIAPHUHT pako0aTOapIONIIUTHHU Gaxoai
KYpCaTKUWIAPWHU aHUKIA0 ONMII MyxXuM caHajaau. PakobarOapaonummk MaxcyJsioT,
KOpPXOHa, TAPMOK Ba MamJjakar pakobarOapmonudrua Oockuuinapuna ypranwnagu. [y
HYKTau HazapAaH pako0aTOoapAOoNUIMK OUp KaTOp OJMMIIAp TOMOHH/IAH TaIKUK STUJITaH.

Mag3yra ouja agaduériap TaxJauian

Mamnakatnap paxo0aTOapIONUIMTHHU aHUKIAm OVinda Oup Katop oJmMmiiap
unmui um onud 6opran. XKymmanan, Maiikn [Toptep pako0at ycTyHIMru Hazapuscuaa
MWUIMH ~ UKTUCOMUETIAPHUHT  PaKoOaTOApAONUIMTMHYA  AHUKJIAIIHUHT  Ha3apui
KUXATIAPUHU TaAKUK dTrad. [noban pakoOaTOApAOLIIMK HHIAESKCHMHHM XHCOOJaII
meroaosnorusicnan AKIIauar Komym6us yausepcutetn npodeccopu Xasuep Cana-u-
Maptun nnnab ynkkas. JXKaxon ukrucoauit popymu acocuucu npodeccop Knayc [1IBad
I'moGan pako6aTOapIONIIMK WHASKCUHHA XHUCOOIaIl METOIOJIOTUSCH TaKOMUILIAII TUPHIIT
Macananapu Oyitnda um onu6 6oprad. bopoaun K.I'., XBaros 10.10., luk A., I'ypuHoB
E. Ba Oomka onumiap ¥y3 WIMUN MakoJjajapuja pakoOaT YCTYHJIUIM Ha3apuscH,
MamJIakaTiap pako0aToapAONUIUTMHA aHUKIIAIl MacalaJapuHU TaxX U KUJITaH.

Taxyimia Ba HaTHKAJIAP

Maiikn IlopTepHUHT MamJakaTJapHUHT pakoOaT yCTYHJIUTH HazapuscHiaa
pako06aTOapONUIMK Ba YHTa TabCUp 3TyBYM oMuyuiap ypranwiarad. 1990-iiun M.IToptep
V3uHUHT “MamiakaTiapHUHT pakoOaT YCTYHJMIH® MaKOJachaa XajKapo CaBJlo
HazapUsJIapUHY TaxX W KWIWIIAA SHTY €HAAITYBHHA TaKIud STau.

Krnaccuk Hazapus Ba yHU pUBOKJIAHTHpraH OOIKa Hazapusiiap MaMjakar pakoOar
YCTYHJIMTUHU WIUIa0 YUKAPUII OMWILIApU — MEXHAT, KamuTtajd Ba TaOuui pecypciap
ETapIWINK IMApOUTHTA aCOCIAaHMO TymyHTHpanu. Pako0arT yCTYHIWTH Ha3zapuscu
3aMOHABHI UKTUCOIUET KYyJIaMH ia, TTI00aTu3aius aporuTHIa Ba FOKOPH TEXHOJIOTHUSIIAP
coxacuja MamJIakaT YCTYHJIUTUHU TYITYHTUPUILITHU MaKcaJl KUIuO Kyuau.
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Ymby HazapusHu MOuIad YUKUII Kapa€HUIA >KaXOH UKTUCOAUETHra Ce3uiapiu
TabCUP YTKA3yBUM VH MaMJIAKATHUHT OUpP KATOP COXajapu TaAKUK STUIAH. YIJIApHUHT
yuracu — AKUI, Snonusi, ['epmanus erakun caHoaT MamJakaTiIapy XHCOOJIAHAIM.
Acocuit MakcaJ MIITUN pakoOaT YCTYHJIMTMHU TAUIKUI 3TYBYM aCOCUN MYHATUIILIAPHU
aHUKJTIaI OYIIIn.

ByHuHr yuyH gactinab MUUIHI KOMITaHUSIIAp XaJIKapo Japakana MyBaddakKusTra
SpULITAH coXajap uAeHTU(UKaIMI KWIMHIU. MabiayM Oup coxanap >KaxoH 0030pUHUHT
WIITUpOKYMIIapura HucOaTtaH pakoOar ycTyHiaurura sra Oyrca, xankapo Kyiaamjaa
MyBadhakKUATIN GaoTUAT FOPUTYBUU coxa e xucobnanau. Keltnd tTaakuk sTunaérran
MaMJIaKaTiapJard COXAJIAPHUHI Maigo OYIMIIM Ba YHHHI PUBOKJIAHUII OMMWILIAPU
Vprauunau. TagKUKOT KyWHJard HaTWXKajJapHU OJIMILI UMKOHUHU Oep.iu:

1. KomMmnanusnap ToBap Ba xu3Mariap vuuiad yuKapuiia y3 KyBBaTjlapUaaH
camapanu (porganaHuIy pakoOaTOéapAONLTUKHU TAbMUHIAN TN,

2. Nunab yukapuin yHyMAOPIUTYA MaMIaKaTHUHT MUJUTAN Ba Xy IyAUi mMapT-
IapOUTUTa OOFIIHK.

3. MamiakaTHUHT  pako0aTOapIOUUIUTd  MWUIMKA  HUIUiad  YMKApUITHUHT
WHHOBAITUS Ba MOJICPHU3AIMS MMKOHUSATIApH OmIaH yamOapyac OOFIaHTaH.

4, 3aMOHaBHUI UKTUCOAMI MIAPOUTIApAA JABJIATHUHI POJIA JOMMUN paBUILIA

OPTMOK/Ia Ba y KOMIAHUsUIAp (DAONMATUHU PUBOXKIAHTHPHUII YUYyH 3apypHil IIapT-
IapOUTIIAPHU paTHO OepuigaH noopaTaup.

M.IlopTep MuumHi mapakamard pakoOaTOApAONIIUKHH TabMUHJIOBYH aCOCHU
arieMeHT cudaruaa uiuiad YMKapuIl YHYMIOPIUTUHE YbTUPOd dTau.

JlaBnaTHUHT acocuid Makcaau y3 Gykapoyiapu yayH IOKOPH, JUHAMUK YCYBUM Xa&T
JapakacMHM TabMHHJAIIIaH uOopar. by 3ca MUUIHMI KOMIAHUSJIAPHUHT FOKOPH
Japaxkaiard WHUlad YUKaApHUIl —YHYMJIOPIUTHIA OPUIIUIK OWiaH  OOFIUKIUD.
Kommnanusnap MaxcynoT cudaTuHU SXIIUIALIL, SHTH TEXHOJOTUSTIAPHU Kyl Ba OOIIKa
BOCHTAJIAp OPKAIN UIUTA0 YUKAPHUII YHYMIOPIUTHHH OLITUPAJIH.

dupmanap SHIH TEXHOJOTHsUIAP, STHTU UII YCIyOIapUHU KOPHUM STUII acOCHAaru
MHHOBALMsJAp OpPKAIM pPakoOaTr yCTyHJurura spuimiaad. VHHOBamusiiap MaxcyJsoT
IU3aiiHu/a, UIIa0 YUKapUIl Kapa€HUIa, MapKETUHT, XOIUMIIap MaJlaKaCUHU OIIUPHUII
nactypiapuga Hamo€H Oynanu. VHHOBamusimap Kym XoJulapja KaTTa TEXHOJIOTHK
y3rapunuiapHd dMac, KYnpok ounmHmac myBad@akkuaTiap WHTETPAIMSICUHU TaKIU(}
ATalIu.

Hazapusra myBopuKk MamiakaT KOMIAHUsJIApH pakoOaTOapAom OYIUIIMHUHT
TYPTTa aCOCUM KypCaTKUWIApU MaBXy I

1. Omuasiap maptu. Kraccuk wkTHcOmMii Hazapusiiapra Kypa Hiiad
YUKapUIl OMUJUIApU — MEXHAT, KaluTaj, TaOuuii pecypciiap ToBap ailflaHMacu OKUMHUHU
aHMKTalm. Y3  HaBOGaTMaa pakoOaT yCTYHIMIM  HA3apUACHAA — PHBOXKIIAHTAH
UKTHCOAUETTa dra Xap Oup MamiakaT Wnuiad YUKAPUITHUHT MYXUM OMWJUIApH —
Majakalyd WIYA Kydd €KUM HIUIa0 YMKAPHUIIHUHT WIMHA-TEXHUK Oa3aCUHU TaIIKWI
ATUIIM  J03uM. Pako0GaT yCTyHJMTMHM  KYJUla0-KyBBaTjaml y4yH  OMUMJLIIAp
WXTHCOCTAIIYBH eTapiiiya IOKOpH Japaxanga Oyiuimyd Kepak. byHnmaii mrapouTaa
pakoOaTunnap pakoOaT yCTYHJIUTHTra dra CyOeKTIaH y3u0 KETHIIHW OCOH Keumaiiau, Oy
BaKT Ba KaTTa MUKJOpPJIark pecypcilapHu Tajad 3Tajiu.

KomnanussHu MHHOBauuMsIap KOpPUHM ATHUINTa YHIOBYM OMIJI OMpUHYM HaBOaTia
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(haoa nuku pakoOaT Xxama FOKOpY MajlaKajld MyTaXxaCcCHUCIapHU TaHJIall UMKOHUSTHHUHT
oymumuaup.

SIkuH Ba éppamum

TAPMOKJIAp
N
Tanad
Omuiiap mapru KYpcaTKN4Japu
dupmajap
CTpaTerusic,

TY3WJIMAaCH Ba
paKo0aT MyXuTH

1-pacm. Pako0aT yCTYHJIMTMHUHT KYPCATKHYJIAPH
Mamnb6a: Porter M. The Competitive Advantage of Nations. Harvard business review. March-
April 1990. P.78.

2. Tana6é kypcarkuwiaapu. Mabaym Oup TapMoKaa MYKH  Tajad
MCTEbMOUMIAPHUHT XOXHUII Ba MCTaKJIapH XaKuaa MabIyMOT Oepca, MamiiakaT yumoy
TapMOKJIa pakoOaT yCTYHJMIura OSpuiiagd. SBpHHM MaxcyJloTJIapHH Aactiad
MaMJIakaTAard Maxauiuid UCTebMOJMWIAp Xapuja Kuiaau. MaxcyiaoT uuku 06030pna
CHHOBJAH YTraHJaH CYHI XOpWXHUH Oo3opiapra uyukapwiagd. Wuku TamaOHUHT
PUBOXJIAHUIIM KOMIIAHUAJIApra >KaxoH 0030pu TanaOJapuHU OJIUHAAH OWIUII
UMKOHMHH Oepaau. Xankapo 0o030pra MaxCyJIOTHH OJIMO YUKUII KOMITAHUSIHUHT V3
MaMJiakatujaa KaOysd KUJIWHTaH Hapxjap TH3UMH Ba UCTEHMOIYWIAD TUAWNHH EHUII
MMKOHHUHHU O€pUILIN MyMKHH.

3. SAKuH Ba épaaMy4u TapMOKJIap. MUUIHMA yCTYHIMKHU TabMUHIIA0 OepyBUn
y4uHUYA MaHOa xamkapo Oo3opaa pakobOarbapmormn Oynaran SKWMH Ba EpaamMyu
TapMOKJIAPHUHT MaBXyJ OYiuiy xucoOnanaau. by Ba3usiTaa ynap KaMpoK Xapakatiap
OwiaH nuutad YMKapuIl OMUJUIAPUHU TAbMUHIAIIA MyMKUH. ByHial yCTYHIUK XaaKapo
MUKEcIa pakobar KUIWII KOOWIMATHra 3ra SKWH Ba €pIaM4d TapMOKJIAPHUHT
MCTEHMOJIYM KOMIAHMsUIapra MHHOBAllMS Ba MOJEpHU3alMs MaHOau OYnud xu3mar
KWIMmuAad ubopat Oynagu. Mamnakar €KM TapMOKHHUHT pakoOaTOapAOLUIUIU YUyH
acocaH MYKU MCTebMOTUYMIAp OuiiaH OOFIMK OYNraH TabMUHOTUYMIAPHUHT MaBXyUIUTH
MYyXHM CaHaau.

PakoOarbapioml TabMUHOTYM TapMOKJIAPHUHI MaBXyJ OVYJIMIIM pecypciapra
camapajy Ba T€3 SPUILIUII UMKOHUATUHH Oepanu. Mucon yuayH ac000-yCKyHa, Malakaiu
UIIYM Ky4H, 3apypuil axOopoT, 3XTHET Kucmiap Ba Oomkanap. SIkuH Ba €paamuu
TapMOKJIap y3apo Oup-Oupura OOFIMK XOJJa KUMMAT 3aHKUPUHU IHAKIUIAaHTHPIIIA
UIITUPOK 3Taau. MacasnaH, KOMIOTepiap UIUIad YMKapuil OMiIaH KOMIOTEp AacTypiapu
WIUTa0 YUKAPHUII coXajaapu KM aBTOMOOWII UIITad YMKApUIl OMIIaH METAILTYypPrusi, KUME
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CAHOATIAPUHUHT GOFNMKINIH. Y3apo GOFIMKIMK TEXHOIOTHSIAPHA PUBOKJIAHTHPHIL,
CaHOAaT, MapKETHHT, XU3MaT KypcaTull Kabu coxayapaa OYJIUIIN MyMKUH.

4, dupmanap crpaTrerusicd, TY3WJMAacH Ba pakodaT MYXHTH.
Mamnakatgaru mapT-mapouT GupMagapHU TAIIKWI ATUIIHUHT Y3Ura XOCIUKIIapu Xamaa
WYKH pakoOaTHH Oenrunad Oepamn. dupmamap wuku 0o030paarud pakoOaTgaH Keiruo
YUKUO Ty3WJIaay, TAlIKWI ATUIAAM Ba Oomkapuiaau. byHna Typiu Xuia Makcaa Ba
cTpaTerusjap uuuiad 4yukuiagn. MaMIakTHUHT Y3ura xociauru ¢upmanap OOIIKapyB
TU3HMMH Ba yJiap ypTacuaard pakooarja akc 3Taju.

TapMox pakoOGaTOapAOULTUTY MaMJIAKATHUHT Y3Ura XOCIHUKIIApHUIAH KeIuO 4uKuO
OomkapyB amMaluéTd OUpiUrura xamjaa TapMOKIa pako0aT yCTYHJIMIHM MaHOalapura
acocnanaau. Okopu mapaxagaru pako6arOapAOUUIMKKA SPUIIMII TapMOKAArd WYKU
KyWIn pakoOaTHUHT Oynuiy Ounan 6ornuk. by Kyitnnaru cababnap OunaH U30XJ1aHaIu:

- KyWIH WYKHU pakoOat GupMaHu pUBOKIAHTUPHILTA STHAIA KYTPOK TYPTKHU Oepau;

- IUKH pakoOat HadakaT GUpMaHUHT MUJUTHI 0030paaru YpHUHU MyCTaxKaMJIIanIu,
0anky siHaa PUBOKIIAHUII MaKCaAU/a TallKu 6030piapra YMKHILITa yHIAWIH;

- pako6ar ¢akartruHa anoxuaa ¢upmanapra YCTYHIUTMHH 3Mac, Oanku OyTyH
TapMOK yCTYHJIMKKA SPUIINIIUHA TAbMUHIANIN.

[ynunraek, pakodatr Myxutu (GUpMaIapHUHT STHTUJIUK KUPUTHUII, MOJACPHU3AINS,
cudar KypcaTKUWIAPHHU SXIIWIAII, SHCY MaxXCyJloT HIIad YuKapuira YHIauau.
PakoOaTumiapHuHT MabiyMm Oup reorpaduk Xyaya1a KaMJIaHUIIN yCTYHIUKHUHT sSTHaJa
OpTHUIIUTA OJIUO KENaIH.

Ymly omwinapaaH tamkapu tacoauduil xoaucanap Ba XyKymMaT MaMIJIAKaTHUHT
pako0aTOapAONIIUTUTA TABCUP ITAIH.

Tacomudwmit xomucamap HUXTUpOJAp, KaTTa TEXHOJOTUK MyBaddakusTiIap,
pecypcliap HapXUHUHT KECKUH Y3TapHIlu, )KaX0H MOJIUS 0030pH €KY BaJIIOTA AIMAIITHYB
KypCIApUHUHT CE3WJIapiId Japakaja y3rapuilu, >KaxXOHJAru Ba MaxaJUlui TaJlaOHUHT
KECKMH KYTapWINIIY €K TYIIUIINA, MaMJIaKaTIapHUHT CUECUN KapopJiapu Ba Oolkaiap.
Tacoguduit xoaucanap pakodbaruu gupmanapra Tabcup dTaau. Yoy XoaucaniapHUHT
HATIDKAacUAa SHTU IIapoWTiIapra MoclamraH (upmanap pakoOaT YCTYHJIUTHUTra o3ra
OYIMIIN MyMKHH.

Mawmuakatr pako6aTéapJONUTMTHHE TabMUHIAIIAA TaBJIATHUHT YpHU. J[aBIaTHUHT
MWUTMH pakoOaT yCTyHJIMTHHU MIAKIUIAHTHPHUIIIATH POJU FOKOPUIArd acoCuil TypTTa
KYpcaTKA4Ta XaM TabCUup 3Ta onumuaaanp. Jlasnar pakoOaT yCTyHIUTHHN TAabMUHIOBYH
ymly KypcaTkuuiapra COJUK CHUECATH, MOHOMONMATA KapIid KOHYHYIIIMK, KHMMATIN
KOFo31ap  OO30pMHM  TapTUOra  COJIMIL,  WHBECTHIUSIAp,  UHpaTy3WIMaHU
PUBOXKIIAHTUPHIIL, JaBJIaT Xapuau, CyOCUIUsAIAp OPKaIu TabCUP ITHUIINA MyMKHH.

JlaBiat Mmyxum OYiran Oup KaTop TApMOKJIAPHU PUBOKIAHTHPUII YIYH KalUTAal Ba
MEXHAT pEeCypClIapuHU >Kal0 dTUIl xkapaCHWra Karra TYypTKH Oepaau Ba Yoy
COXQJIapHUHT paKoO0aTOApAONUIUIHra TabCUP 3TA 0. JJaBIaTHUHT PO MKOOUN EKU
cayiounit 6yauiy MyMKUH. [laBnaTHUHT pakoOaTOapAOIITMKKA MKOOUM TabCUPH MaXcyc
OMMJUTAPHU PUBOMIJIAHTUPHUII, OMIJUIAP Ba BaJIOTa 0030pUra apajaiMacinK, MaXxCcyJIoT
XaB(CU3INUTH CTaHAAPTIApH Ba aTPO(-MYyXHUT XUMOSCUHUHT MyBO(QHUKIUTH, TAPMOKIATH
paKkoOaTUUNIAPHUHT TYFPUAAH-TYFPU XAMKOPJIUTHHHM YEKJIAIl, WITYHIAp MalaKaCuHU
OILIMPHUIITHY Ba MHHOBAIVMSUIAPHH parOaTIaHTHUPHUIN Kabu xkapaéHiapaa Ky3aTuiaiu.

Ymly Hazapusigan pakoOaT YCTYHJIMIMHM TabMHUHJIOBYM KYpCaTKUUIap SIXJIUT
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TU3UM OYnuO, yiaap MTOMMHUUN paBUIlIa PUBOXIIAHMILIKHU, pakodbatOapaoll TapMOKJIap
MUJUIMA UKTUCOIUETAA HOTEKUC TAKCUMIIAHTAHJIMTUHU XYJioca KWINII MyMKUH. PakoGat
YCTYHJIUTH Hazapuscugaru (Qukpiapiad Kenaud YMKKaH XOJJa MamJlakatiap
pako0aTOapAONIIUTHHN aHUKJIAIT KypcaTKU4jIap TU3UMU IIakutaHuo 6opau. XKXymiaaaH,
OyTyH XaXxOH MaMJlaKaTJIapu PaKoOaTOApIONUIMTHMHKM aHUKmamaa KaxoH HKTUCOIUN
dbopymu 3bi0H Kuinaguran ['moban pako6arGapmouuink uHaekcu Ba llBelnapustHUHT
MeHexXMEHTHU PUBOXKJIAHTPUII HHCTUTYTM TOMOHMJAH 3bJIOH KuiuHaauraH JKaxoH
pako0aTOapAONIINK PEUTHHITH MaBXyxa OYnmoO, I'mobam pakoOaTGapAOnIIuK HMHACKCH
HY(QY3JI1 Ba TAbCUP JOUPACH FOKOPHU OYIraH pedTHHT XHUCOOIaHAIH.

2004 innman 0yén XXaxon ukrucoauit Gopymu Tomonuaan AKIIauar Komynous
yHuBepcuteTd mnpodeccopu Xasuep Cana-u-MapTuH wunuiad 4MKKAH METOJIOJIOTHS
acocuna I'moban pako6aTrGapIOIUIMK MHAEKCH Xuco0nad uukmmamd.! Ymly unmekc
OpKaly MWUIMA HMKTUCOAUETIAp pakoOaTOApAOUUIMK Japa)KaCMHU aHUKJIaHAIH.
yHuHTIEK, MaMJIaKaT Ba yH/Ia aMaJl KWJIyBYM MHCTUTYTIap YpTa MyAAaTiau UCTUKOOI1a
06apKapop MKTUCOIUI YCUII KYpCaTKUWIAPUHU TabMHHJIAN onumuHu 6axonanaau. Ly
OunaH Oupraqukga MaMJaKaTIapHUHT MKTHCOAMM YCcHUIl Ba pakoOaTOapIOlUTHMKHU
TabMUHJIAIIIATH TYCUKIAPHU €HTHO YTUIIAA MHACKCAAH (OamaHuIl TaBCUs dTHIIAIH,
AbHA WHACKCAA udojanmaHran KypcaTKuwiap OpKadd MamJIaKaTIapHUHT HKTUCOIMIM
cuécaTaaru MyamMMOJIM JKMXATJapHU TaxJIMJ KWJIUII Ba OapKapop MKTUCOAMM ycuiira
SPUIIUII MaKCaaua CTpaTErusuiap UIiad YUKUII Ha3apia Ty TUIITaH.

Munmuii UKTHCOIUET pakoO0aTOapAONIIIUTH JKyJa KYIiad OMIULIapHH XucoOra
OJIUIII OpPKaJIM aHUKIaHa . [ moban pakobaTOapIouuIuK HHAEKCH 12 rypyxra skaMmjaHran
114 rta xypcaTkuwiapAaH TalIKWI  TomraH. TaJAKUKOTYWIAD  MKTHUCOIUET
pakoOaTOapAONUIUTUHU TYFpH 0axoail Makcaauaa JOUMHUM paBUIIa KYpcaTKUUIapHU
TaKOMWLIAIITAPUO Oopumaan. Yinapaan 2/3 KUCMU KOMIaHUsIIAp YpTracuia YTKa3uiaran
rodan CcypoB HaTIXKalapu, KoiraH 1/3 KucMM MaMIakaTIApHUHT WKTHCOIUI
KypcaTKA4wiapy OWJIaH OOFJIMK CTATUCTHK MabIyMOTIap XHUCOOIaHA IH.

Ymly kypcaTkuwiap Hazapuii Ba SMIIUPUK TAAKUKOTIIApTa acocliaHTaH 0ynuo, xed
OUp KYpcaTKu4 SIKKa XOJAa UKTUCOMUET pakobOarOapaouuuruau udonagamaam. Xap
Oup KypcaTkuunap y3apo OOFIHMK: Kajpijiap MajlaKaCMHUHT TACTJIMTH MEXHAT 0o3opu
camapaJiopiudrura canduii tabcup dSTaau, Oy d5ca y3 HaBOATHUAA TaBIMM COXAacUTa
aKpaTUIAUraH XapaKaTIapHUHT KYMauTUpuiaummra yHaamu €ku (oiiga MUKIopu
WHBECTULIASATIAD XAKMHJIAH OLICArMHA, TaJIOUPKOpIap SHTH TEXHOJOTHSIAPHU >KOPHIA
STUIIM MYMKHH. IIyHJAaH KenuO 4YukkaH Xxohga, JKaxoH wukrucomuit dopymu
MyTaxaccuciapu 0apya (axkTopiap ypracuuard ajioKaJOpJIMKHU XucoOra oJiraH XoJija
UKTHCOAWN  cuécaT  IOpUTAIUraH  MamilakaTiap  IOPOKH  pakoOaTOapIOILITUK
KypcaTKAWIapura HSpULIUIINHA TabKuananauinap. TaOMUIKA TU3UMIIM HUCIOXOTJIap
OWJaH HaTWXara >pULIMII UMKOHUSTIapU opTaaud. UyHKH MabiymM OMp coxaaa oiaud
OopuaéTral UCIOXOTJIAPHUHT HATHXKaJlapu oAariaa Oup Heya WWIuIapAaH CYHT HAMOEH
Ooynaam.

I'moban paxobarbapmonuiuk wuHaekcu (I'PU)HM Xxwucobnampa Mamiiakataaru
camMapaJiopJiiK Ba YHYMIOPJMK Japa)KaCMHU aHWKJIOBUM HWHCTUTYTIAp, cuécatr Ba
oMWIIap JkamiaHnMacu OaxonaHagu. CaMapaZopiuK Ba YHYMIOPJIHK Japakach ¥3

! https://gtmarket.ru/ratings/global-competitiveness-index/info
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HaBOaTUAa WKTHUCOAUETAA OHPUILUII MYMKHH OYynraH (apoBOHJIMK JapakaCHHH Ba
MHBECTUIMSIIAD KUPUTHUII OpPKAIM ONWHTaH ¢oina MebEPUHU aHUKJIANl MMKOHUHU
O0epamu. bomkaya kunub aiitranga, pako6arbapaonn UKTucoauér Oy Oapkapop Yycwuii
CypbhaTIapUHU TABMUHJIAN OJIMIITHU AHTJIATAIIH.

I'JIOBAJI PAKOBATBAPIOIIJIMK MHAEKCHU

bazuc Tanabnap CamapaopauKHu NunoBauusiap Ba
cyOMHIEKCH OIIMPYBYH KypCcaTKUUIAP OMMJIIIAp CYOMHIIEKCH
cyOUHIeKCH

1. HUucrutyrnap 5. Onuii TabauM Ba 11. Kommnanusnap

cudaru. KacOra Taiépmar. pako6aTOapIONUTHTH.
2.  Hudparysunma. 6. Maxcynomiap Ba 12. HuuHOBanuoH

. Xu3Matiap 6o3opu MOTEHLIUA.
3. Makpoukrucoauii
camapaJopJury.

OGapKapopIIHK.

7.  Mexnar 6030pu
4, COFJINKHH CcaKJIalll

caMapagopIIHTH.
TH3MMU Ba

OOILTAHFHIII 8.  Monus 6030pu
TabIUM. PHUBOXJIAHTAHJIUTH.

9. TexHomoruk
PHUBOMKJIAHHIII
Japakacu.

10. Bo3zop xaxmu.

== = =

Nimnab yukapurn
OMUJIJIApU XHCOOUTa

Pecypcrnapnan camapanu
doitgananu xucooura

WNunoBaruon daonusr
XHUCOOHTa pUBOKIIAHUIIIHU

PHUBOKIIaHUILIHA PUBOKIIaHUIIHA TabMUHJIOBYM UKTUCOAUET
TabMUHJIOBYU UKTUCOAUET TabMHHJIOBYU UKTUCOAUET KypcaTKH4JIapH
KypcaTKuuiapu KypcaTKuujiapu

2-pacm. I'1o6an pako6aTéapIONIMK HHIEKCH ACOCHI KYpCcaTKUYJIapu
Man6a: The Global Competitiveness Report 2017—-2018 World Economic Forum. Geneva. 393
p.; Chapter 2: Key Findings of the Global Competitiveness Index 2017-2018 P. 12.
www.weforum.org

IOxopuna tapkumnanranugexk, I[PU 12 rypyxra axpatwiran 114 Ta
KYpCaTKUWIApHU VY3 WYUTa OJaad Ba Xap Oup kypcatkwmu 1-7 Oamn opanuruga
0axonananu. 'PUa maBxy1 yd cyOMHIEKC MabiIyM OUp yJIyllra 3ra, ’ibHU MaMJiakatiiap
axoJIM >KOH Ooiura Tyrpu kenaaurad SAUM xaxmura kypa Oelil rypyxra axpaTuiaay Ba
AKYHUM HWHIEKC XucoOmaHumuga ©Oasuc Ttamabmap cyOunaexkcu 20-60 %,
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caMapaJIoOpJIMKHU OMIUPYBYM Kypcatkuwiap cyomnmekcu 35-50 %, mHHOBammsuiap Ba
ommiuIap cyouHexcu 5-30 % yiymura sra 6ynagn. V3 HaBGaTHma xap OHp cyOHHIEKC
KamMpal oJiraH KypcaTKuwiap CyOMHIEKCHM XucoOjamiga Mabiym Oup yIyluiapHH
TaIIKWI ATUIK Oenrwianrad. Kyhumary xajBajiga MamjakaTiap axojd KOH OoIura
TYFPH KeJIauTraH JapoMaanra Kypa TypyXJaHHUIIY Ba yJiapra MOC CyOMHICKCIIap YIIyIIx
KEJITUPWITaH:
1-skaaBaja. 'PU xucobaamaa MaMJIaKaTJIAPHUHT TYPYXJIaHUIIM Ba
cyOMHaeKcJIap Yyl

PuBoKJIaHUII TapakKacH
1-6ockuy. 1- 2-00CKHY. 2- 3-00cKuy.
Ninab O6ocknunan | Pecypcnapnan | 6ockuunan | MHHOBaImoH
YUKAPHUII 2- camapaiu 3- daonusT
oMUJLIapu O6ockuura | ¢oigananum | OGockuura xucoobura
xucooura yraérran xucooura yTaéTran | pUBOXKJIAHHIIH
PUBOXKJIAHUIIIH | HKTHCOAUE | PUBOXIIAHUIIH | MKTUCOIUE "
u T u T TabMHUHJIOBYH
TabMHUHJIOBYH TabMHUHJIOBYH UKTUCOJHUET
UKTUCOIUET UKTHUCOIUET
AX0mu KOH
oommra Tyrpu 9000-
kenaguran SIMM <2000 2000-2999 3000-8999 >17000
17000
xaxmu (AKIL
JoJapmu)™
baitc ranabaap 60% 40-60% 40% 20-40% 20%
CyOMHIEKCH
CamapaiopiukH
11 OHPYBAH 35% 35-50% 50% 50% 50%
KypcaTKu4Iap
CyOMHIEeKCH
WNunoBanusuiap
Ba OMUJLIAp 5% 5-10% 10% 10-30% 30%
cyOmHaeKCH

* MuHepan pecypciapra I0KOpY jJapaxana OOrIuK OYiraHn mamiakariap Y4yH axoJjd >KOH
oormnra TS'/FpI/I KellaauraHn SIMM XaKMHU PUBOKIIAHUII aPaA’KaCUHU aHUKJIOBYHU SIrOHA MC30H 5Mac.

Manb6a: The Global Competitiveness Report 2017-2018 World Economic Forum. Geneva. 393
p.; Appendix A: Methodology and Computation of the Global Competitiveness Index 2017-2018 P.
320. www.weforum.org

Mamnakaranap rypyxjiapra axpaTHINII kapaéHUAa MUHEpal pecypciapra IoKopu
napaxkaja OOFIMK OYIraH MamilakaTiap y4yH axoJid KOH Oomnra TYFpu kenagurad A1UM
XXMM PUBOXIJIAHMII JAPa)KaCUHU AaHUKJIOBYM SITOHA ME30H 3MACIIUTU TabKUJIAaHTaH.
Kamu skcnopt Xxaxkmuja MuHepail pecypciaapHunr yiaymu 70 %nan ropoku Oyica 1-
IrypyX MamJIakaTiapyu KaTOpuIaH xou onaau. bynaa Xankapo caBo Mapka3yu TOMOHHIaH
Unuiad YMKWITaH CaBJOHMHI camapajiopiiuK HHJIEKCH MYBO(QUK MHHEpall pecypciap
Katopura xoMm HedT, HepT MaxcynoTiapu, Tabuuid ra3, KyMup, MeTajuiap, KUMMaTOaxo
TolIap Ba Oomka (oinany KazuiManap KUpUTWIagId. Mucon yuyH, yuoy pedTUHTHU
xucobmamaa Kysaiit 1-0ockuuman 2-06ockuura Vyrtaértran wukrtucoauér, Caynus
Apabuctonn  2-60ckuyjaH 3-0ockuura yTaéTran MKTucoauér, bAA sca HHHOBalMOH
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daonuaT xucobura PHUBOXKIAHUIIHU TAbMHHIOBYM HMKTUCOAMET cudaruna 3bTUPOD
STHUIITaH.

JlaBat Ba XycycHuil cekTop MaH(paaTIop TOMOHJIAPUHUHI XaTTH-Xapakarjapu Ba
camapanu (paoHIT KYpCATUIIA MHCTUTYIIMOHAT MYyXUTHHU Oenrmmad Oepamu. Amoxuma
maxcinap, pupmanap Ba XyKyMaTHUHT ¥3apo allOKaJapUHU TapTHOTa CONYBYU XYKYKHIA
Ba TAIIKWIUN THU3UM JaBjiaT TAlIKWIOTIAPUHUHT Kaill napakaia camapaiu (Gaojausit
IOPUTAETTaHIIMTMHYA aHUKJIAi 1, ITYHUHT IeK, pako0aTOapA0ILIMK Ba UKTUCOAUN YCuIra
Kywid Tabcup YTkazagu. JlaBmar wuHCTUTYTNIapu (aonusaTUHH OaxoJaliga MYJIK
XYKYKJIapy, UHTEJUIEKTYyal MYJIK XYKYKH XUMOSICH, KOPPYIIUS Jlapa’kacu, Cya TU3UMHU,
JaBJIaT CEKTOpU caMmapaZopiiiry, KymJaJaH, JaBlaT Xapaxariapu capdaaHuil
caMapaJiopJIiry, naBiatr cuécatuHUHT maddodauru, xadBCU3IUK Macatagapu Xxucoora
onuHaaU. XyCyCUH HHCTUTYTIAP (paonuaTu KopnopaTHB OOIIKAPYB MaIaHUSITH, Ay TUT Ba
XUCOOOT TOMIIMPUII CTAaHAAPTIAPUHUHT KATHUIIUTH, MUHOPUTAp aKIHOHepJap,
MHBECTOPJIAp XYKYKJIAPUHUHT XUMOS KWJIMHUII Japakacu OpPKaIl aHUKJIAHAIH.

Kenr xymamaaru Ba puBOXJIaHTaH MH(paTy3UIMa UKTUCOAUETIIAPHUHT caMapaiu
amall KWIMHUIIM TabMHUHIAIA Xal KWIyBYd poll ViHaiinu. Camapany TpaHCIOPT
TH3UMH, JKyMJIaJlaH FOPOKHM cudaTiu Wyuiap, TeMup Hyuap, MmopTjiap Ba XaBo
TPAHCIIOPTH TApOMPKOPIAPHUHT MaXCyJOT Ba XH3MaTjapHH XaB(cHU3 Ba Y3 BaKTUAA
OJIUIIL, ITYHUHTIEK SKCIIOPT Ba UMIOPT XapakaTJapuHU KaMauTUPHUII IMKOHUHU Oepaiu.
DneKTp DJHEpPrusick eTKa3ubd Oepuiuiiuaa OapKapopiauK OYIUIIN KOPXOHAJIAPHUHT
Y3WIUNUIAPCU3 MIUIAIIATa IIApOUT sparaad. MycTaxakam Ba KEHT MHKECIH
TEJIEKOMMYHHUKAIUSI TU3MMH 3Ca Te3 Ba TYCHKJIAPCU3 aXOOpPOTIApHU OJIHII UMKOHMHU
0epu0, UKTUCOMUET CYOBEKTIapu YpTacuiaru MYJIOKOTHU TabMHUHIAWIAN Ba TE3KOP
Kapopiiap KaOyn Kunuiura mapouT spataau. lllyHuHraex, mammakataa caMmapaniu
UHOPATY3UWIMAHUHT  MAaBXYJUINTH  TPAHCIOPT, TEJIEKOMMYHHUKAIUA  XU3MaTiapu
AKCTIOPTH PUBOXKJIAHHUIINHU TaAbMUHJIAIIM MyMKUH. Macanan, BAA aBuakoMmanusiiapu,
Cunranyp mnoptH, Jlanusauar Maersk snoructuk kommnanuscu, AKII FedEXx &xu
I'epmanussauar DHL mouTa »nTyB XM3Matiapu KaXOHHUHT KYTUTad MamiiakaTiapuia
daonusaT onubd 6opanu Ba ¥3 MamilakaTiapyu UKTUCOTUETHTA KaTTa Ha) KeNTHUpaIu.

Bapkapop MakpoukTHcomuii MyxuT Hadakar HadakaT Ou3HeC YUyH, OalKu
MamJIakaT pakoOaTOAPAONUIMTH YUYyH aXaMUATIH XucoOnanaau. JlaBmat OropkeTu
OanmaHcH, SUTMHA MULTUH )KaMFapulll, MHQIIALWS, 1aBJIaT Kap3lapy, MaMJIaKaTHUHT KPEIUT
PEUTUHITH MAKPOUKTUCOINA MYXUAT KypCAaTKAYN/IA aKC 3Taau. | penus Tamky Kap3inapu
OwaH OOFIMK MyaMMoJap cababiid KpeIuT PEeUTHUHITH TYIIUO KETUIIUTra o0 Keniu,
aKyHaa Oy MamiakaT pakoOarOapjonuidrura cajaOuid Tabcup Kypcaraud. Arapaa
UHOIAIMA Japakacu KeCcKMH omu0 kerca dupmanap camapaid (HaoausT oiaud
OopoiMaliu, XOpPMXKHI HWHBECTOPJIIADHUHT OWM3HEC MOpUTUII (DAOJUIMIK MacauIn
MYMKHH.

AXOJIMHUHT YMp KYPHII JABOMHUIUINTH, FOKYMJTH KacaJUTHKIap TapKaIHII Japaskacu
COFJIMKHM Cakjall THU3UMH CaMapaJopiurd aHUKIall KypcaTkuuiapu cudarmaa
Kapananu. [lyHuHraek, Oonuiarud TawbiauM cudaTd Ba KaMpald OJUIN Japa)acud Xam
xucoOra onuHUO, ymly KYpcaTKW4Y MallaKalld WINYU KYYWHU Tal€piamiHuHT Oasuc
Tajgabu OynraH OONUTAHFUY TABTUMHUHT PUBOXKIAHTAHIINK Japa’kaCUHU aKC STTUPAJIH.

['mobannanryB »apa€Hu MWUIHMI UKTUCOAUETIAp/IaH y3rapyByuaH HMILIA0 YMKApHUIL
xapa¢Hu Tanabiapura Te3 MOCIAITyBYaH, KOMIUIEKC BasudaiaapHu Oakapa oJiaguraH
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Majakajiy MIIYU KyYWHU Tajiald 3TMOKAa. Manakanu uimauM Ky4du cudarivd TabjuM Ba
KauTa MaJIaKa OIIMPHUII TU3UMHU OPKAJIM TabMUHJIAHAIW. byHaa ypra Ba 0Mud TabauMmra
KaMpad OJMHraHJIMK Japakacd, TabJIUM THU3UMH, MaTeMmaThka Ba TaOuuil (annap
TabIUMHU CH(ATH, MXTUCOCIAIITaH Mallaka OIIMPHUILN MapKazlapyu Ba KaJpiapHU
Tanué€piiail Japa)xacu CUHHrapy KypcaTkuuiap ypraHuiIaau.

Maxcynotiap Ba xu3maTiiap 0030pu caMapaJopiuruja WYKd Ba TalIKU pakoOaT
MYXUTUHH 0axojlaHMO, MOHOIOJUATA Kaplld Kypallull, COJHUK TH3UMH, OW3HECHU
Oonutam y4yyH Tanad STWUIaAWraH >kapa€Hiap COHM Ba yHTa KETaJuraH BakT, CaBio
TYycukapu Ba tapuduapu, umnopt AMMparu ynyuu, icTebMOTYUIAPHUHT Tadal mapT-
HIAPOUTIAp CHUHTApU KypcaTKuuiap Taxjawil stunaad. Muku pakobar Kyimparuda
XUCOOIaHaaN:

(C+I1+G+X)/(C+I+G+X+M), 6y epna C —ucresmour, | — unaBectunusiap, G — nasiar
xapaxatriapu, X — 3kcnopt, M — umnopr.

Tamku pakodat sca M/(C+l+G+X+M) UMIOPTHUHT UCTEHMOJI, HHBECTHIIUIAP,
JlaBjiaT Xapaxarjapy, TAlIKHA CaBJI0 XaXXMUra HuUcOaTu OpKaJld aHUKJIaHAIH.

CornoM M4KM pakoOaT MyXUTH Maxauiuil (pupmanapHUHT Tamku 0030piapaa xam
V3 YpHUHM TOMHMINKIA KAaTTa axaMusTra sra 0ynuo, unuiad YMKapuil YHYMIOPJIUTHA Ba
¢dupmanap haonusaTH camapagopIUTUra TabCHP YTKA3A/IH.

Monust 6030pH PHUBOXJIAHTAHIUTH HYKH Ba XOPIKUKA MOJIMABHUI pecypciapHU
MUWJUIMA HUKTUCOAMETTa Kajiad OSTUIl HWMKOHMHM OepuO, WHBECTULUATIAD XAKMHUHU
omupaau. TexHONOruK Tan€prapiauk wuNUIad YUKAPUII YHYMIOPIUTHHHU OIIUPHUII
MakcaJu/ia MaBXKyJ €KH SHIM TEXHOJIOTHSUIAPHU KYyJulaml, axO00poT KOMMYHUKALMS
TeXHOJIOTUsUIapuaH (oigananumaard (MHTEPHETra Ba YsUIH ajloka TU3UMHUTa YIIaHHUIII,
WHTEPHET Ba YSAJIU aloKa THU3UMH (QoiamaHyBUMIAPH COHH) MOCJAITyBYAHIMK Ba
UMKOHUSTIApHU Hdonanaian. Mucon ydyH xo3upna akcapusat xommnanusmiap OAB
Ownan Oup Karopaa y3 MaxCyJOTJIapUHH WXTHUMOWM TapMOKJap OpKaJId peKiiaMa
KuaMokaa. lllyHuHrnek, TYFpuaaH-TYFpU XOPWIXKAKM WHBECTHULMSUIAD Mamulakarra
XOPIKAKA ~ TEXHOJOTHSUIAp KUPUO KENUIIMHUHT acocuid MaHOamapuman Oupu
XUCOOJIaHA/IH.

Nuku Ba Tamku 6o030p xaxmu (upmamapra 6o30p kynamumaH GougaIaHUIl
UMKOHUHH O0epu0, GaonusTHHY sSHAJAA KEeHraUTUpHIIIA KaTTa axaMusTra ara. Macanas,
Xutoii (upmanapu WUpUK Maxauiuil 0030p MMKOHUATIapUIaH (oimamaHraH XoJja
KyJlaM camapacH OpKaju MaxCyJoT TaHHapXHW pakKo0aTOApIONUINIUTa IPUITUIIMOKIA.
bynnan tamkapu, Xutod y3 Qupmamapy MaxcyJlOT Ba TEXHOJOTHUSJIAPU SKCHOPT
0030puHU KeHranTupuil Makcaauaa XKanyouii AMepuka Ba Appuka MmamiakaTiapuaaru
JIOMMAXAJIApA COHUHU OLIMPMOK/A.

Anoxuna Qupmanmap crpaTeruscH, Mamiakartaaru OW3HeC BaKWIIAPUHUHT
XaMKOPJIUTH HIUTA0 YMKApUILI 3aHXUPUHM SPATHILIA MYXUM axaMusiT KacO ATajau.
HcrepMomun Ba TabMHUHOTYM KOMITAHMSUITADHUHT —Treorpaduk KUXaTnaH SKHH
KOWIAITYBH, STbHM KJIACTEPIM MILIA0 YWUKApUIT THU3UMU HWNUIA0  YUKAPHII
camMapaiopJiurura  WxoOud TabCcHp  YTKA3UIIM, TPAHCAKIMOH XapaKaTIapuHU
KaMalTHPUIITK Ba SKyHAA MaxCyJOT TaHHApPXU KaMalWIIWra Oiu0 KETUIINM MYMKHH.
XuTtoiaa MaBXKyJ KJIACTepIM UIUIA0 YUKAPUII HCTEHhMOJTYMIApPTa TOBapIapHU Te3
dypcarnapaa, HucOaTaH ap30H HapXxJjap/ia €Tka3uo Oepulll IMKOHUHU Oepajiu.

NHHOBanMoH (GaoiusaT IOKOPU TEXHOJIOTHSUIA WIIA0 YMKPUIIHU Hynara KYWwI,
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MaxCyJio0T CU(ATHHM SIXIIUJIAI, UITa0 YMKAPHUII XapakaTIapuHU KaMalTUPHUII OpKaJIn
MaMJIaKaT UKTUCOAMETH PaKoOaTOApIONUIMIMHK omupuinra €paam Oepaman. Xycycas,
I'Phpa TagkukoTiapra HMYyHaNTUPWIAIWTAH WHBECTULHMSIAD, SIHTM TEXHOJOTHUSJIAPHU
ApaThIl ydyH 0a3uc OWIMMIIADHM IAKUIAHTUPYBYM WIMHH-TEXHUK Myacacajap
(daomusatu cudaru, oauN TabIUM MyacacajapH Ba UIUTA0 YMKAPHUII KOPXOHATAPUHHHT
TaJIKUKOTJIap Ba TEXHOJOTMK UIIIAHMAJIAp COXACUIard XaMKOPJIUTH, UHTEIJIEKTYall MYJIK
XYKYKd XHMOSICM MamJjakarjapJard WHHOBAaMOH (¢aonusarra 6axo OepyBum
WHIUKATOpJIap XUCOOIaHaTH.

XyJioca

['moban pakoOaTOapAONUIMK HHASKCH MamilakaTiap pakoOaTOapaonIIuruHu
Oaxonalia Ha3apuil Kapaluiapja MaKUIaHTaH KOMIUIEKC KYpcaTKuuiap TH3UMHUHH Y3
nuura onaan. Ymoy WHACKCHU XUCOOIaaaru KaMImInK cudaTuaa KypcaTKuWUIapHAHT
2/3 KUCMHM KOMITaHUWsJIap ypTacuaa YTKa3WiraH riodall CYpoB HaTIKajlapu OpKalu
HIaKJUTAHTUPWIMILUHY TabKUJIall MyMKUH. By skapaénia cyObeKTUBIMK Ba XaTOJIUKIIAP
Oymu sxTuMonu oKopH. Lllynunraex, uktucoauérnap KyJIaMUHA XHUCOOra OJiraH XoJi1a
WHJIEKCHU XHCOOJam Makcaara MyBOGUK OYIuIM MyMKHH. MUCON ydyH, pEUTHHTIA
Ozapbaiixon 35-ypunna, Typkus 53-Ypunma o>bTuUpod dTUirad. bunamuskwy,
O3zap6aiikoH MKTHCOTUETH MUHEpal pecypceiapra OOFJIMKIUK Japakacu HOKOPH,
Typkusima sca OzapbaibkoHra HucOaTaH KalTa MILIIAII CAHOATH SXIIM PUBOXKJIAHTAH
O0ynu0, ypTa Ba IOKOPH TEXHOJIOTHK JapakaJard MaxcyjaoTiap WMIUIa0d YMKApUIIL SIXIIH
Wynra Kyuuiras.

V36eKHCTOH CTATUCTHK MabIyMOT/IAp TAKAMM STHII OWIaH GOFIHK Ba JYKaxoH
UKTUCOIUN opyMu OUIaH XaMKOPJHK Kuxatiap cababmu ['moban pakobaTOapaomInK
WHJICKCU PEUTUHTUTA KUpUTUIMarad. [ mobdan pakobardapA0NUIHK WHIESKCH HHBECTOPIIap
KapopJiapura TabCUp 3TYBUM PEUTHHTIIAP KaTOpUJA Typau, IIYHUHTCK, YOy peUTHHT
MKTHUCOOUETHUHT KaliCU coxallapuja MyaMMoJiap MaBKyAJIUIY Ba MamJlakaTiiapra ymoy
KaMUYWIMKIJIApHH OapTapad STUII KepakiIuru Oyinda WyHamui Oepuiira Xu3smMar KHiaaIau.

MamnakaTHHHT  XaJIKapO  PEWTHHIJIApJAard YPHUHHU  OLIMPHUII  CUHTApH
OanmananapBo3 Makcaanap Oupnamuud Basuda smac, Oanku ymly peHTHHIIIapHU
MIAKJIAHTHPUIIA TYFPU Ba OOBEKTUB CTATUCTHUK MAbIYMOTJIAPHM TaKIAWM OTHII,
WKTUCOMUETAATM KaMYWIMKIAPHU aHUKJANl Ba yiapHU Oaprapad STHIN, UKTUCOAMIA
cuécar MyHanunuiapuHu Oenrmnad onumn acocuid Basuda Oynumm kepak. Harmxana
peUTHHIIIapAard KYpcaTKUWIapHU SXIIMJIAITa WHTHIKI OpKalld MaMJjakaTaa OusHec,
WHBECTUIIMOH, MHCTUTYIIMOHAT Ba pPakoOaT MyXWTH SIXIIWIAHWINU, SKyHIa 3ca Oy
MaMJIaKaTJIapUHUHT acOCUM Makcaau OyiraH Oapkapop HKTHCOAUN YCHI Ba axoJju
(apOBOHJIMTMHY TabMUHJIAIITA 3AMUH sIpaTaju.
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