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Abstract: The article examines foreign experiences of effective use of financial
resources of road funds. In this regard, concrete proposals were made to eliminate
existing shortcomings and their practical significance was analyzed.

Key words: fund, target funds, financial resources, foreign experience,
Investment, strategy, investment operations.

Kupum

“2017-2021 iimmnapaa Y36eKHCTOH PecryGiIMKaCHHM PHBOXKIAHTHPHUIIHHHT
Ooemra ycryBop MyHanmumm OVimya Xapakatiap — cTparerusicuHu  “@aon
TaIOMPKOPINK, HWHHOBAIMOH FOSUIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUIa0-KyBBaTJIaIl
MW’ a aMalira OlMpUIITra OUJl JaBiat gactypu tyrpucuaa’tu @apmonnga (2018)
@®oHy 0030pMHU PUBOXKIAHTUPUII, COXaJa JaBiaT OONIKAPYBUHU TYOJaH HCIIOX
KWINII Ba JaBjaT OpraHJapUHUHT OUp-OMPUHM TAKPOPJOBYH, OPTUKYA HaA30paT
(dyHKIUsIapuHA O€KOp KWJIMII Xamjaa MoJidsi 6030pU y4yH SITOHA J1aBjiaT OpraHWHU
TAIIKUJI STUII Ha3apAa TyTHiran.

Jaaun ucioxotiap, KpeaTuB €HAAIIyBIIap, KyTUJIMaral KapopJiap Ba IIUAATIN
omumiap Tydailnn Y30eKUCTOHHHHI TAIIKU CHECATH HKAXOH XAMKAMUSTHHHUHT
apTUpOdUra ca3oBop OYnau. XOopuxud [naBiatiap OwusiaH Y3apo MaHpaaTiu
aJloKaJapuMu3 KECKUH KEHTaluO, IOpPTUMHU3HUHT TyHE MUKECUIATH MXKOOUN MMIDKU
HIAKJJIAHTH.

V36eKHCTOH  XalKapo MONMSIBHI TAIKWIOTIAp OWIAaH MyHOCabaTiapHH
Oomnutaranugan Oy€H MONHMSBUN Ba KPEIUT ajJOKaJapwHHU TYFPUAAH-TYFpU Mynra
KYWUITHA ~ KEHTaWTUPUINTa, acocaH MOJUABUM OapKapOPIWKHM TabMHHJIAII,
uH(ppaTy3uIMaHd PHUBOKIIAHTUPHIN, KHYUK Ba XYCyCHil Ou3HEC CyOBEKTIapuHH,
TypJIi MTHBECTUIIMOH JIOMUXAJIAPHU MOJUSIIAIITUPHUINTA aJOXUa YbTHOOP KapaTHUIIIH
HaTIKAacUJAa MOJMSBUM TalIKWIOTIAp pecypciiapuiial camapaiu (oiianaHuiira
SpUIIUIIN.

MabayMKH, XOpHKUN Mamiiakatiap MOJMS TU3UMUJA Wyl GoHmIapu amoxuaa

1 V36exucron PecryGmukacu [IpesuaeHTHHUET “Y30eKHCTOH Pecry6iIMKAaCHHH SHAAA PHBOXIAHTHPHUII GYifiua
Xapaxkatiap crparerusicu Tyrpucuaa’tu papmonu. [1D-4947-con.

2 Xankapo MKTHCOIHI TaIKIIOTIap. YKyB Kyutanma. Myanmugiap sxamoacu (Hasaposa I. Ba Gomkanap). — TOIIKeHT:
TANY, 2011. - B. 230.



YPHUH TyTaau.

Anaduéraap mapxu

Kopanuer Ba SxmmboeBnap (2006) xammyammudauruga &3wirad “Kudumk
OuszHec Ba Xycycuidl TaAOUPKOPJIMKHU MOJUSBUI TabMUHJIAII MEXaHU3MH
MaB3ycuJlaru MoOHorpadusija KAYUK Ou3HeC CyOBbeKTIapu (QaoJUATUHUA JU3UHT
acocuia Ba OmomkernaH Tamkapu (OHUTApHUHT MaOJafriiapu  XUCOOHIaH
MOJIFSUTAIITAPHUIITHA ~ aMATHETHHN  TAKOMWJUTAIITHPHUIT ~ Macaiajapura 3bTHOOD
KapaTHIITaH.

KaxoH UKTHCOMUETH aMaTMETH 1A XOPWKUH WHBECTHUITUSIIAPHA K0 KATUIIIIA
Wyn GoHANAPUHUHT axaMUsATH, Oy Oopajaru MOJUSBHUNA pecypcliapd IITyHHUHIJIEK,
yJlapHU TapTUOTa COJIUII YCYJUIaPUHU SHAJ1a TAKOMIJUIAIITUPUII Macajaitapu Oyiinya
¥30ex wukrtucomuun onumiap M.A.KypoonoB, 3.P.Maxmynos, I'.A.Menubaena,
A.A VicaxaHOBIAPHUHT MIMHI TaJKUKOTIApUAA MyalisH napaxkana &purwiras.’
IyHUHTIEK XalKapo TAIIKWIOTIap XUCOOOTH Ba CTATUCTHK TYTUIaMJIApH, XOPHKUN
HKCIIEPT Ba MyTaxaccuciiap MakoJajlapuaad KeHT (oii1aJaHuIIu.

Axman Ba Kamapyaun (2003) Ttomonupman sca Kyana Jlymmyp ¢onn
oupskacugaru 100 Ta kommanussHu 1996 -2000 itwirun mabiymoTtiapu acocuaa AXK
YpraHuJIraH.

Aduda (2009) Koxupa dhonn Oupxkacuaara 85 Ta KOMIIAHUSHU TaJIKUK KHJITaH.
VYHIa ayauTOpiMK KEYUKMIIWIa Ky3aTyB KEHTallld, WXKPOYUd JUPEKTOPHUHT
Bazudanapu, ayAUTOPIUK KYMUTACUHUHT MaBXYIJIUTH, KOMITAHUS KYJIaMuy, CaHOAT Ba
dholinanuink Kabu oMUJIIap MyXUM TahCUP ATUIIUHU TAIKUK KAJIIU. XYAAU IIyH1ai
sMIUpuK TagkukoT bytok bpurtanus, AKUI, Wcnanusa, Adpuka Mamanakariapw,
IToxucron, Manait3us, banrnanemn, Xutoil, ABCcTpanus kabu Oup KaH4Ya Mamyiakatiap
Vpranuiras Ba TaIKUKOT HaTHKaJapHuiaH HHBecTopap KeHr goiinananno, AXK anya
Mukaopaa kamairad (Afify, 2009).

BacunbeB Ba Kateipun (2009) dbukpura kypa, “JIuzunr”’ — bank xuzmMatiapuHUHT
Ooup Typu 6ynu0, BakTHHYA (QoiamaHuIMaETTal pepypCiIapHi HHBECTUIUS KUJIHIII
OpKaJIA FOPUAUK EKH )KMCMOHHMI IIaxcra Ky4ap Ba Kyuymac MyJK cudaTuaa MyaisiH Oup
JIaBpra TaJOUPKOPJIMK Makcajauja, MIapTHOMa acocujaa (doiganaHuira OepuIn
TYIIyHWIaan. TaxJuiauid HyKTaWm - Ha3apJaH EHjamaaurad OYJicak, JIM3UHT
PUBOXKIIAHAETTAaH Xap KaHMIal JaBlaT MKTUCOAMETHAA TypiiMiya KYpPUHHIIAA, TYypiu
XU mapmiapja Y3 akCHUHM TOMUO, WIIa0 YUKapuIla YHYMIHU KyJulaHusica, 0030p
UKTUCOAUETUHUHT KOJIaBepca THXKOpaT OaHKJIApUHUHT sHa OWp camapaiu
WHCTpYMEHTHUra ailann® Oopaau. ByHUHr ydyH anbaTTa, MOJMSIBHU pecypciap
MaHOau MaBxKyz OYIUIIU 3apyp.

Acocuii Kucm

Xoprkuii MamMIakaTiIap TaKpUOacUra acocaH KaMOaraJUTMK Ba axoJid ypTacuaa
KY4JIU UKTUCOJUNA TEHTCU3JIMKHUHT OJIMHU OJIUII MaKCaIu/1a AApOMAaIHU TaKCUMJIAIT
Ba KaiiTa TakcumIail Oyiiuda gaBjiaT 4opa-Taa0upiiapy TU3UMHU WKTUMOMH cuécart 1ed
oputuiaand. KeHr wmabHOma “WXTUMOUM cuécar’ nAeraHja IaXCHUHT XaéT

3 www.biznes-daily.uz/ru/gazeta-birja
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(baonuATHHU UIyHAAW MAPOWTIAPUHU SIPATUII Ba TyTHO Typuil Oyiuda KypuiraH
Oapua 4opa-TagOupiap TyLIyHWIaau. Y y3 HaBOaTHAa IIAXCHUHI PUBOXJIAHUIINIA
épaam Oepaau Ba YHUHI IKOAMM HMMKOHUATIAPUHU TYJIUK HAMOEH KUJIMILWHU
parbGaTiantupanu. Kynmad xoprmxuil MaMmiakaTiiap MUHTAKaBUM CUECATUHUHT MyXUM
XYCYCHUSITH LIyHJaH HOOpATKH, yilapaa HHpUK MabMypU-Xy Ly iui Oupaukiap 0yauo
ry0epHusiiap,  IITaTjiap, NOpPOBUHLIMsUIAp  5Mac, Oajnku  [axapiap  Ba
MYHULUNAIUTETIAP XYAYAU MyBOQUKIAIITUPHUILI MaKOHIApU XUCOOIaHAIH.

bymapra, xymmaman, @panuusga kam — puBoxianraH —JKanyOu-Fap6
MUHTaKaCUHUHT 9 Ta armomepanuscu Ba 17 Tta maxap, Wcnanumsama 10 Ta
“pUBOXJIAaHMII MapKas3jiapu~ Ba 2 Ta “‘CaHOATHH parOaTIAHTHPUII MapKaszjiapu’,
Anonusaa 10 Ta “caHoaTHU pUBOKIAHTUPHUILHUHT aJI0OXUa TyMaHiapu™ Ba 6 Ta “aHru
caHoar maxapiyapu’”’, Utanusna 12 ta “caHoaTHH pUBOXKIAHTHPHUII apeayiapu’ Ba 26
Ta “mHaycrpuanusanms saponapu”’, ['epmannsana 300 Ta “myXum axoiau MyHKTIapH
Ba OOLIKAJIAPHU MHUCOJI KWINO KeaTupuil MyMKHH.* (1-pacm)
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1-pacm. 2019 itunoa Pueoscnanzan oasnamnapoa /lasnam maxcaonu
Gononapunune monunaguil pecypcaapuoan camapaiu ouoanraHuIuuu

SAnonusima xyga kyn kpeauT doHmmapu MaBxkya. KymiaamgaH, MOJUSBHMA
Kopropauusuiap dbonmapu (y#-xoit KYPWIHMIIINHA MOJIASITAII TH PHIILL
KOpHopanusiiapy, KHYMK Ba ypTa KOPXOHATAPHU MOJIMSUIAIITUPHIL KOPIIOPAIIUSIIaApH )
Ba Maxcyc OaHkjap >kamrapmanapu (SmoHus skcmopT Ba UMIopT OaHku, SmoHus
PUBOXKJIAHTUPHUIIT OaHKH, KUIUJIOK XYXKaJIUTH Y4yH MapKa3uil KoomnepaTuB OaHKH)
MaBxkyla. MousBUld KOpHopanusiiap skamrapmaiapu OropKeT Maliariapw,
IIYHUHTJEK, OepuiaauraH Kpenutiap ¢Gousiapu XHcoOWra TallKuil STUiIaau. by
KaMmrapMajgap HWHKUpO3ra ydparaH KOPXOHAJIApHU MOJIMSUTAIITHPUIL EKU OOIlKa
KpeIuT MaHOacura 5ta Oyjmaral KoMIaHusJIapra MOJUsIBUH Epaam Oepulll Makcaauaa
ynapra yerupma ousnnap/ia kap3 oepaam.

Kpenut »xamrapmanapu [gaBiaT >KaMFapMa Kaccajgapu Ba OOIIKa KpeIuT
TATKWIOTIIApU UXTUEpUAAru mabinarmap Oynub, kadtapu® Oepwin Ba Gous Tymanmr

4 Ummyxamenos A.D., Paxumosa M.P., Mmmyxamenosa JI.A. Munrakasuii uxkrucoguét. Japcmuk. — T.: TINY. 2007.
—165-166-6.



mraptu 6unan 6epunaau. by xxamrapmanapaan nasnat OyropTManapu Oaxxapuiaaan Ba
MamJakat 6eBocuta puBoxjaaHuO 6opaau. Lllynu xucobra onran xosna, xap KaHjaan
UKTUCOAUETAA XaM MaKCa/UIM JKaMrapMaJlapHUHT MaBXY/UIMTA W1y JaBIaTHUHT
Oapkapop TapaKKUETU ME3OHUTUD.

Xo03upru riao0ajiairyB Ba XaJKapo MOJIMSIBUN PECYpPCIAPHUHT MabliyM OHp
coxajap/ia TYIUIaHUII >KapaéHiapy Ky4yailnb OopaérraH mapoutia Xajikapo 0030pa
MUWUIMA  UKTUCOAUETHUHT PakoOaTOapAOLUIMIA MyaMMOCH OUpHHYMA VpHUHTa
YUKMOK/Ia

MapkeTUHT CTpaTerHsICHHU WNUTA0 YUKUITHWHT acOCHU Basw(acu MOJUSBUN
pecypciiapHi u3nanyian ubopar. MomusaBHI pecypciap HCTEbMONYWIAP, SIbHU
tanabanap, TUHIJIOBUMIAp XHCcOOMaHaau. Ynap HadakaT MOJUSBUN pecypc, Oalku
SKYHUH UCTEHMOTIH XaMIIUP.

SnoHmsma 3ca COMMK TYNIYMJIApWHU KalTa TaKCUMIIAIIHA aMalira OIHAPYBYH
Maxcyc xucoOpakam Mapxyd. CoOJMK TYHIYMJIAPUHUHT MabliyM KHUCMHU YHUHT
XucoOpakaMuia xamiaaHuO, SXTHUEKIApUTra Kypa Maxalllui OropKeTiapra yTka3ub
Oepunaan. YHUHI KalTa TaKCUMJIAHUIIM aXxoJM CcOHuAaru (apkiap Ba Xyayiiap
UKTHCOIUETH PUBOKIIAHUII Jlapakacura Kapad, amaira OmupUIaIu.

«SInoHuUsiIa MAaBIATHUHT Maxcyc (OHUIApU MOJHUSL PECypClIapuHU  TAIKHII
STUIIHUHT MAKIM Oynaub, yjaap mMapkazuil €ku MaxalUlMil XyKyMmar Tacappyduia Ba
Makcajra KapaTWiraH XoJijla MaBxXyJ Oyiaau. Yiap MoJiMs TU3UMUHUHT MYXUM
Oynaru xucoOmanaau. by doHmmapHu Tamkui 3TUIN Ba capduiamn TapTuOU MOJIHS
XYKYKH OpKaJId aHUK Ba KaTbuid OenruiaHaan. bromkernan Tamkapu GoHTap JaBiat
MYJIKH XHCOOJIaHaIN Ba KypcaTUiraniapuaad Oolrka Makcaiapra capd KUIuHUIIN
MYMKHH 5Mac. bromkernan Tamkapu (GoHIIap MapKasjaliraH sroHa myn (GoHau -
Oro/DKeTAaH aH4a aBBaJl Maxcyc (OHANAp Ba y3Ura X0C XucoOpakamiiap KypuHHUIIHIA
MaBxys Oynran. JlaBmar y3uHHMHT (DaoausAT JOMPACHHU KEHTAUTHUPUIIUIIM OWIIaH
TOOOpA STHTH XapakaTiapra dXTUEXK ce3a Oomaan. YIapHu KOIJial y4yH Maliariap
maxcyc (GoHIIapaa TyIUIaHAM Ba MaxcyC Makcajjiapra Kapartungu».® By donmgmap
XQKMUHUHT KEHrauuimmra Oup Kartop cababimap MaBxyj: OWpPUHYMIAH, JaBJiiaT
opranjapuja TaAOUPKOPIMKHUHT XYXKaIUK XaéTura apajaliuiii Ba YJIapHU
MOJIMSIBUM  KyJUTaO-KyBBaTJIalll y4yH KyliuM4a wmaonariap maigo OyiaMmoka,
WKKWUHYKIaH, Oy GoHIap OF0KETAaH MYCTaK/II X0JIJ1a TaBjaT TOMOHH/IaH ajJoXu/1a
BTHOOP KapaTUIIM JIO3UM OyJiraH MyXUM MyaMMOJIapHU XaJl KWIHII YYYyH
MYyJDKaJUTaHTaH, YYUHYWIAH, OF/DKETIaH Talkapy (GOHJIap MablyM IIapouTIapia,
SbHM AaKTUB KOJJWKKa 3ra Oyiaranga Oro/DKeT TaKUYM/UIMTHHUA KOIUIAll Y4YyH
UIUTATAJIAIITA MYMKHWH.

AKII na 2 ta iinpuk poua masxya. Ynap «Mwiuit unmuii poun» Ba «bropo
CTaHJAPTIAPUHUHT WIMUN HOHIN» AeHuIaan.

bupunun  dongHuHr Mmabnarmapu @Denepan  OWMKETAAH  aXpaTWiiaraH
Ma0nariap, caHoaT KOpPXOHaJNapWHUHT (oHgacHuaaH axparMaiap XucoOura Ba
VHUBEPCUTET Ba KOJUICKIIAPHUHT a)xparMaliapu xucobra makutananu. DoHggan
dbyHIaMeHaNn TaAKUKOT AACTYPJIAPWHU amaira OIIWPUI, WIMHN HU3JTaHHILIIAD YIyH

5 Baxo6os A. bosop MyHocabatiapy TH3UMUIATH WKTUMOuUi Gonnap. T.: [lapk. 2003. Ne7. -117 6.



MykoQoOTiap, WIMHM Mapkasjgap KypWwIMIOU Y4YyH, Kajapiap Tai€pmam kalOu
Xapaxkatiap;

NkxvHun QoHIIaH KOMIAHUSUIAPHUHT TAIKUKOTIAD YTKA3HMIIUWUTA IIAPOUT
ApaTUll, WIMHUN H3JIaHUIUIAPHU CaHOAT Ba KUIUIOK XY>KaJUTHIa €TKa3Hull Y4YyH
MOJIASITAIITUPUIIA]TH.

Kanuran xyiunmanap xaxmu kKapui6 30 d¢owusra omub, sUIMH  WYKH
Mmaxcynoraard yaymu 30,5 ¢ousHM TalKui 3TAU. XycycaH, JlaBimaT OroJKeTH Ba
JaBiIaT MaKCaAdU ‘KaMFapMalapd XHCOOMJAaH WXTHUMOUN Ba HH(paTy3UIMa
0o0OBEKTIIapUAa aMalira OIUMPWITaH KypHIHIL Ba KalUTaJl TAbMUPJIALI UIUIAPU XAKMHU
21,6 ¢omsra ycudb, 11,9 TtpnH. cymuum tamkun kwind. 2018 #wunma xamwu
V3mamTupuiral Xopuwkuil uHBecTulmsap xaxmu 3,7 mipa. AKUI mommapuau
TaIIKWI KHIIIH.

SHru Kypunui Joiuxanapy yuyH 542,7 MUILITMOH J0JU1ap MadJiaF aXXpaTUIUIIH
Ky31a TyTwiran. MojaepHu3anus Ba KailTa TabMUpJiall JIOWUXajgapu yuyH 3ca 2233
MUJUTHOH J0JiIap Ma0Jiar xand KKUJIMHUIIM KY3/a TYTWIran 0yynuo, Oy pakam skamu
MOJMATAIITHPHII MauGanapy Y36ekucran PecryGmukaciauar MHBECTHIMS JacTypH
- V36exucran Pecry6nukacu Basupnap MaxkaMaci TOMOHH/IAH TACAMKIAHAIUTaH Ba
WKTUMOUM-UKTUCOAUN  PHUBOXJIAHUIIIHUHT  YCTYBOp WYHalUIUIapyaa amalra
OLIMPUIAAUTaH MHBECTULMSA JIOMMXAJapUHU Y3 U4ura ojaau. boiika nyHaimmmnuiapaa
Kamu 252,3 MWUIMOH JAoJUIap KukMaTtujard jovmxanapHuHr 104,8 MHLIHMOH
JOJUIApIUK KUCMU, sibHU 41,5 housn ymly poHa ManaFinapu XucoOura TYFpH KeJraH.

WKTUCOOMETHUHT TassHY TapMOKJApH XUCOOJIaHTaH TeoJorusi, EKWITH-
SHEPreTrKa, KUME, HePTh-KUME Ba METAJLUTyprus, MAlIMHACO3JIMK, JIEKTPOTEXHHUKA Ba
aBUaLMsl, KypWIMII CaHOATH, MHPPACTPyKTypa OOBEKTIIapu Ba KHILJIOK XYKaJUTH
TapMOKJIapHUJIard SIHCM KYPWIMIL, MOJEpHHM3alMs Ba KaillTa TabMmupiam Oyiinya
WHBECTULIMOH JIOMMXalapHU MOJMSUTAIITAPHUIN Ba amMalira OLUMPHUII FOSAT FOKCAK
axaMmuAaT KacO 3TMOKJa.

XyJsoca Ba TakJaudap

Oxkopuna aitu®  yTrraHumusnek, Wya  QOHIJIApHUHT  MaOJarJapyHU
WIUIATHIMINNTa  Kapa® MKTUCOAWN, WXKTHUMOMWH, INaXCHH Ba MOJ-MYJIKHHU
CyFypTajami, WIMHUH-TaJAKUKOT, XapOwii-cu€cuii, xankapo Qonamapra OYIuHAIM.
UkTtuconuii hoHATapHUHT MaOIarIapu XyCyCUd KOMIAHUsIAp Ba KaM pEeHTAaO0eIH
JABJIaT KOPXOHAJIIAPUHU, ACOCAH, UKTUCOAUETHN PUBOKIAHUII LIMKIJIAPUHUHT KPU3HC
MManTUAA MOJMASUTAIITUPUIL YIyH HYHAITUPWIAIN.

Mynaail kunub, Xynaoca WIyKW, YpraHWIraH XajlkKapo TaXpuOa, UIyHHHTIEK,
JaBjaT Makca/uii (DOHIUIAPUHU XOPUKUN HHBECTOpJAp, XOPUKUN MEHEeXepiapHU
Kan0 KWIMIIHU parOATIaHTUPUIN MAKCaAWAa TaKJIWM STHWITAH TalIKUIUH-XYKYKH
makiau OyiamaraH KOpHOpaTUB Ty3wiIMalap Y3 TaIKWIMA-XYKYKUH IIaKIMHU
AKIUSAOPIIMK KaMUATHUTA Y3rapTUPUILILIAPH MYMKHH.
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